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较为复杂的电控系统，有的项目相当简

单，可以用作设计入门，大部分项目可以

作为毕业设计选题参考。书稿得到机械工

业出版社重视，列为“21世纪普通高等教

育规划教材”，于2005年1月出版发行。

随后贡克勤先生要求我们进行修订，我们

又对该书内容进行了增删，2008年出了第

二版，这是我们践行蒋校长“真刀真枪做

毕业设计”的经验总结，相信该书对于培

养应用型技术人才会有所帮助。

我从清华毕业后先在企业工作30年，

随后转到高校任教，在20年的教师生涯

中，我讲授过“电机与拖动”“电力电

子技术”“电气控制与PLC应用”“电气

控制系统设计”等课程，先后主持编写了

《电气控制与PLC应用》及《电气控制系

统设计基础与范例》等两本教材，直到

2012年才告别讲台，实现了“为祖国健

康工作五十年”的目标，对此我感到十

分欣慰。

回顾过往的岁月，我深深感到有幸进

入清华让我受益终生。清华不仅给我们传

播科学技术知识，还大力提倡体育运动增

强体质，更重要的是培养我们具备“自强

不息、厚德载物”的优良作风。有了德、

智、体全面提升的基础，走上工作岗位之

后就能够奋发进取，攻坚克难，尽心尽

责，做好工作。

我于 1959 年进入清华大学自动控制

系 504 班学习。此时中国正处在社会变革

和经济建设初期，作为一个刚开始步入成

年的学生，我的思想懵懂而空白。进入清

华学习，使我开始树立“又红又专”“祖

国的需要就是我的志愿”“为祖国至少健

康工作五十年”的爱国主义人生观，并深

深扎根在我的心灵中。 

我在清华学习 6 年，学到了全面而扎

向汽车强国的目标迈进
○张书林（1965 届自控）

实的专业基础理论知识，得到了具有极高

学术造诣的钟士模、童诗白等教授认真而

无私的专业知识传授。名师的教诲使我在

几十年的工作中，一直保持着超群的多种

专业工作能力和与时俱进的适应能力。 

在清华学习期间，我还接受了学工、

学农、学军的社会实践教育，不但赋予我

爱国的情怀，也培养了我艰苦奋斗、吃苦

耐劳的工作精神和生活态度。在清华学习

期间，我们每天下午 4 点半以后，必须走

出教室宿舍，到操场进行体育锻炼至少 1

小时，然后洗澡、晚餐、晚自习。这不

但使我们养成良好的学习生活习惯，也

让我们有了健康的体魄，进而为实现“为

祖国健康工作五十年”的理想奠定了坚

实基础。 

几十年来，我在工作岗位上自强不息、
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默默奉献，并顽强地经受了时代变迁的各

种考验。如今我能为中国汽车工业发展作

出一些积极的贡献，得到一些荣誉，完全

是母校培养的结果。在清华求学的经历是

我人生中最大的精神财富。如今我虽已步

入耄耋之年，但在我的血管里仍然流淌着

含有清华基因的血液，促使我仍然在为中

国汽车工业发展发挥着余热。 

1965年，我进入了汽车行业工作，一

干就是数十年，经历了中国汽车工业从无

到有、从小到大的发展历程。我1965年进

入中国汽车工业总公司（前身为国家汽车

局）系统、京津冀汽车工业联营公司的几

个新建企业工作。那时，中国汽车基本处

于从零起步、封闭发展的基础建设期。汽

车“缺重少轻”，没有研发、制造技术，

没有人才，没有装备，新建企业只能靠

手工敲打仿造、改装各种汽车。那几年，

我不辞辛苦地在石家庄、保定、邢台等地

奔走，满怀激情地为新建企业做规划、搞

设计、培养人才，梦想着有朝一日中国汽

车工业能够像美国一样强大。那段时间我

夜以继日地工作着，主要完成了“国内外

专用汽车技术发展”调查报告，推动了我

国专用车发展；还做过高等数学教师，对

工农兵大学生进行专业技术培训；编写了

《计算机及数控原理》《数控机床加工程

序编写方法》等教材，培训了众多数控机

床使用维修的技术人员。为工厂做过10千
伏配电站建设和提高电网功率因数的供电

设计；为保证轴类零部件的加工质量，为

邢台红星汽车厂设计并制造了“磁力探伤

机”和“高频热处理设备” “自动淬火

机床” 等专用设备。这些都是我凭借在

清华学到的知识和艰苦奋斗的创业精神做

出的成绩。

为表彰我不分昼夜为工厂基础建设作

出的贡献，1982 年，京津冀汽车工业联

营公司和邢台市分别为我颁发了“先进工

作者”和“劳动模范”奖章。 

1983 年开始，我调入中国汽车工业

总公司规划部工作。1985 年我国汽车产

业发展进入第七个五年计划，开始以引进

技术消化吸收、合资、合作为主的发展方

式，进入半封闭的发展阶段。我是中国汽

车产业从“七五”到 “十五”发展规划

制订的主要参与者之一。“七五”到“九五”

期间，我参加过一汽、东风、北汽等多个

合资引进项目谈判及建设方案的考察制

定；每年我主持为十多个重点整车建设项

目和百余家重点零部件项目及海南试验

场、中汽中心、清华、吉工大、武工院等

科研机构、高等院校的汽车实验室建设项

目，制订年度投资计划和国拨资金安排。

到 20 世纪 90 年代末，我代表行业主

管部门，先后组织并主持了对一汽大众、

上海大众、一汽丰田、东风雪铁龙、广州

标致等合资轿车，北汽、南汽等轻型车和

一汽 3 万辆红旗轿车先导工程、一汽重型

载货车垂直换型、海南汽车实验场等十余

个重点建设项目的国家级竣工验收。

1993 年中汽总公司撤销，我进入国

家机械工业部新组建的汽车工业司继续

做行业工作，此时正值“八五”时期，我

国自主品牌汽车企业开始兴起。我参加了

1994 年颁布的中国汽车工业第一部产业

政策的制定工作，这个政策既规定了对外

资股比的限制及国产化的要求，也规范了

自主发展的方向。此间，我曾担任中汽总

公司项目建设处处长、国家机械部汽车司

副司长等职，并晋升为研究员级高级工程

师。到 20 世纪末，中国汽车已基本形成



我与清华

清华校友通讯40

完整的产业格局，轿车工业从无到有，并

开始从依赖合资合作向自主发展转变。这

其中也凝聚着我的心血。 

1998 年，机械工业部撤销，改为国

家机械工业局。我接受组织安排，从零资

产起步、重新组建“中国汽车工业协会”。

不到一年时间，我完成了中汽协会的章程

和机构建设；建立了行业信息及产销统计

职能；建立了行业自律机制和与相关机构

合作发展机制；建立了国际联络机制等。

从此开始，协会规定：协会的理事长要由

汽车行业骨干企业负责人轮流担任，我被

推举为新组建协会的第一任常务副理事长

兼秘书长、党支部书记和法人代表。这段

时间，我完成了新协会的组建，并为协会

建立起应有的行业地位和发展权益，协助

政府和企业做了大量工作，受到行业企业

的一致好评。

2001 年 2 月，我在国家机械工业局

退休，退休后继续在协会任职，但没有薪

酬。此时中国汽车发展已进入第十个五年

计划。在开展协会工作的同时，我还组

织了企业和专家研究汽车行业如何与时俱

进，修订 1994 年颁布的《汽车工业产业

政策》。在此基础上，我参加了 2004 年

颁布的第二部《汽车产业发展政策》的起

草工作。新的产业政策除保留了对外资整

车投资股比限制外，进一步取消了国产化

要求和发动机外资股比限制，并为中国汽

车产业自主发展提出更高要求；同时提出

了支持发展新能源汽车的政策方向。它为

我国汽车产业由小到大、到强的发展创造

了政策环境。 

2003 年 5 月，我离开协会。此后，

我曾担任过中国汽车技术研究中心和中国

汽车工程学会的顾问，国家发展改革委、

国家工业和信息化部等部委的特聘专家，

以及中国国际工程咨询公司的汽车项目专

家等多个职务。其间，受行业主管部门的

委托，先后主持并完成了“中国汽车产业

技术发展政策”“新能源汽车发展规划”

等多个先导性课题研究，为国家制定一系

列新时期发展政策和发展新能源汽车的战

略决策提供了依据。2004—2007 年我在中

汽中心协助国家发改委和工信部主持汽车

双加项目和专用车备案项目审查。 2008—

2009 年受国家发改委邀请，我参加了《汽

车产业振兴规划》研究制订。2014—2017

年我协助国家发改委完成了“新建纯电动

乘用车企业准入政策管理”的研究及相关

文件起草工作，并参加了对

新建项目投资主体基本条件

的审查。这些工作事关我国

节能和新能源汽车的发展。

在我国汽车产业从无到有、

从小到大、从弱到强 的 发

展历程中，我付出的努力

得到业界肯定。2008 年在

纪念改革开放 30 年之际，

汽车行业 5 个中介机构联合

授予我“中国汽车工业杰出
2025 年校庆日，1965 届自控系（今计算机系）校友返校合

影。中排左 6为张书林学长
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人物”的荣誉称号。

今天，中国已经成为世界最大的汽

车生产国，汽车产业已从封闭半封闭、依

赖、引进、合资、合作发展，进入到全面

开放、依靠自主创新发展的新时代，并且

正在按照国家的战略部署，快速而稳健地

向汽车强国的目标迈进。2018 年 6 月，

我被中国科学院微电子研究所聘为战略发

展顾问，为推动电子技术与汽车产业的深

度融合，推广应用我国具有自主知识产权

的智能网联汽车技术，而继续贡献智慧和

力量。

在几十年的人生旅途中，让我始终难

以忘怀的是母校对我的培育和激励。一路

走来，我对母校也充满了感激和思念。在

清华学习的六年时间，不但是我人生中引

以为傲的宝贵经历，更是我生活激情的动

力来源。今年校庆，我们毕业 60 周年的

自五部分同学再次相聚母校，大家都无比

激动，感慨万千。我们风雨兼程、不畏艰

辛地走完了最主要的人生旅途，大都为祖

国健康地工作了 50 年以上。这是我们的

光荣，也是母校的骄傲。谨以下面诗句表

达我毕业 60 年回家的心情：

一甲子，霜染鬓丝，初心不泯。母校

情，永沐华章，自强不息。

同窗谊，陈酿流芳，人生至宝。忆往

昔，峥嵘岁月，厚德载物。

兵班走进清华园
○陈贵民（1970 级建工）

我是1970年进校的第一批工农兵学

员，我们班是由陆、海、空三军在役35位
军人组成的。我们学习的专业是因当时国

际局势变化所设立的新专业，开始名称叫

“防护工程”，班号“防0”。后因与我

们系的房屋建筑工程专业简称“房0”同音，

改为“地下建筑”专业，简称“地0”。我们

主要学习应对发生核战争条件下的军事工

程防护。当年沿海许多城市的工厂、高校

迁址四川等内地也是同样的历史原因，如

清华绵阳分校的设立，都是当时国家备战

的组成部分。我们专业后来的地2班—地6
班，逐步转向民用城市防空工程，如城市

地铁隧道工程等。

1974年毕业前夕，在建工系组织举办

的毕业实习成果汇报展览中，我们班参加

的两个实习项目——地下水封油库实习成

果和使用计算机进行洞库结构设计成果得

到好评，而我是参加洞库结构设计实习的

一员。虽然已是五十多年前的事情，但每

当和同学们回忆起那段紧张而快乐的时

光，总有些工作片段的“小视频”在脑海

中闪现。

1973年冬季，专业教研室为我们班联

系选择的实习项目是地下洞体油库，分为
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