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地铁每公里需要40~70人运维，而云巴仅

需5人。”他解释道。

“云巴在技术成熟度和成本上有显

著优势，综合造价远低于国内外同类产

品。”卓开阔自豪地说，“我们希望让更

多城市‘修得起、用得起’准时、便捷、

智能的轨道交通。”目前，云巴系统已在

5个城市建成市政示范线，在5个比亚迪园

区内部运营，累计运营里程超1600万公

里，运载乘客超6800万人次，西安云巴线

最高日客流达4.5万人次，跻身国内同制

式线路前列。

比亚迪正在实施的巴西圣保罗地铁17

号线项目，成为我国高端轨交装备和技术

标准成功出海的代表案例。凭借国内高水

平的运营表现和智能化服务，云巴正在受

到越来越多海外业主的青睐，目前正在参

与多个项目投标，有望在更多的海外城市

落地开花。

初心不改：面向未来的坚守与传承

回顾二十余年职业生涯，卓开阔用 

“功能安全、深度集成、少人化运营、产

业化”四个词浓缩核心历程。从核科学到

轨道交通，变的是技术场景，不变的是“用

技术创新满足人们美好生活需求”的初心。

对于面临“深耕专业”与“跨界应

用”选择的后辈，卓开阔真诚建议：“兴

趣是最好的指引，无论赛道如何变化，

‘动手解决问题、在实践中成长’的能力

必须夯实。” 

“学以致用，用以证途，每一次被需

要和使用，都是对初心最好的回应。”从

清华实验室的电路板到城市穿梭的云巴列

车，从核领域的安全理念到轨道交通的

“中枢神经”，卓开阔用二十余年坚守证

明：以扎实功底为基，以创新思维为翼，

技术的价值终将在服务时代、惠及民生中

绽放。

杨军朝：风沙铸脊梁，西部石油情
○宗  禾

清晨六点，天山脚下的戈壁还沉浸在

墨色中，中石油吐哈油田的生产基地里，

总会有个身影准时开始五公里的晨跑。他

是杨军朝，清华大学2002级自动化系校

友。从太行山上的庄稼娃到油田开发的行

家里手，他的人生轨迹恰似一条跨越山海

的能源纽带，一头连着故土的谆谆教诲，

一头系着祖国的殷切召唤。

太行晨曲：播下坚持的种子

90年代的太行深山，蜿蜒的泥土路是

杨军朝童年最熟悉的“跑道”。村里的学

校没有规整的操场，每天天未亮，班主任

张老师就会提上铁皮手电筒，带领准备晨

读的孩子们，以跑步开启一天的学习生活。

杨军朝在电气化低碳示范区建设投运现场



清芬挺秀

清华校友通讯66

起初，瘦小的杨军朝总落在队伍末

尾，粗糙的布鞋磨得脚底板生疼，喘着

粗气的胸腔像要炸开，疲惫感让他渐渐萌

生了放弃的念头。有天清晨，张老师特意

放慢脚步，陪着杨军朝跑完全程。返回学

校时，旭日初升，朝阳穿透云层洒在连绵

的山峦上，张老师指着霞光说：“军朝你

看，坚持到最后，就能看见别人看不到的

风景。读书、做事，都是这个道理。”

这个道理从此刻进了杨军朝的心里。

初中三年，无论寒冬腊月还是酷暑盛夏，

他从未缺席一次晨跑，身边的伙伴来了又

去，而他始终坚守着这份执着，最终跑到

了“终点”——以全县第一的成绩考入

县城高中。更珍贵的是，张老师还教给了

他另一项受益终身的绝技：每天睡前花十

分钟复盘，把当天学的公式、单词和课文

像放电影一样过一遍，哪里懂了、哪里没

懂，记下来慢慢啃，比盲目多做十道题管

用多了。

杨军朝把这个方法奉为圭臬，每晚睡

前都会趴在昏黄的灯光下，在粗糙的作业

本上写下当日的学习收获与困惑。这个习

惯他至今仍完好保留，床头柜上的笔记本

换了一本又一本，从当年的习题难点到如

今的工作复盘，每页都写满了密密麻麻的

字迹，见证着他一步步的成长。

2002年，清华大学自动化系的录取通

知书送到了这个偏远山村。报到当日，张

老师亲自把他送到去往首都的火车站台，

挥别的双手满是期许：“到了清华，更要

好好钻研本领，无论走多远，都别忘了为

什么出发。”

清华岁月：家国情怀的淬炼

来到清华园，面对更加广阔的天地和

杨军朝（右）参加2006年本科生毕业典礼，

与谢维和副校长合影

无垠的知识海洋，杨军朝开始如饥似渴地

学习吸收，在自动控制的反馈调节与稳定

性的推演中搭建起工程思维的框架，在元

器件选型、电路设计与调试中锤炼系统分

析的能力。

尤其让他难忘的是，学校特意安排杨

振宁老先生给本科生讲授大学物理课程。

课堂上，杨先生用通俗的语言拆解复杂的

物理定律，以严谨的逻辑推导科学原理，

更在课后交流中分享对科研创新的执着和

对国家科技发展的期许。这种“于细微处

见真章”的治学态度和胸怀家国的格局，

给杨军朝留下了深刻印象，也让他更加

坚定了“用专业所学服务国家需求”的

信念。

课程之余，杨军朝还把跑步的习惯带

到了清华，每天傍晚在东操狂刷五公里，

既锻炼了体魄，也磨炼了意志。大二那

年，他报名参加北京马拉松，赛前三个月

制定了详细的训练计划，每周复盘跑步节

奏和体能分配，最终以3小时42分的成绩

顺利完赛全马，再次用坚持突破了自己。

清华的四年，不仅让杨军朝积累了扎

实的专业知识，更让他的视野从课本延伸

到国家命运与民族未来。在一教的课堂
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上，老师讲述的我国能源困境让他深受触

动：“能源是国民经济的命脉，石油是现

代工业的血液，我们工科学子，难道不

该为国家找油找气、保障能源安全出份

力？”

在就业指导会上，面对互联网和金融

行业伸出的橄榄枝，杨军朝的选择让老师

和同学都感到意外。他坚定地说：“当前

我国油气对外依存度持续上升，边疆油田

是守护国家能源安全的生命线，急需专业

技术人才。我申请去西部油田，哪里最需

要我，我就去哪里。”

西去的列车上，走过河西走廊时，窗

外的绿洲渐渐被无垠的戈壁取代，风沙拍

打在车窗上发出沉闷的声响。杨军朝在笔

记本上郑重写下：“选择石油，就是选择

天山的鹅毛雪与戈壁的大风沙，选择为祖

国献石油的艰苦奋斗与无上荣耀。”

戈壁攻坚：把论文写在油田大地

来到新疆的吐哈油田，第一场沙尘暴

就给了杨军朝一个“下马威”。宿舍的窗

户被狂风刮得哐当作响，细小的沙粒从门

缝、窗缝钻进被褥，第二天清晨醒来，嘴

角、鼻孔和枕头上全是细沙，喉咙里也

干涩刺痛。一位老员工拍着他的肩膀说：

小伙子，在这里，风沙是常客，寂寞是常

态，挺过去，才算真正的石油人。

杨军朝不仅挺了过来，还把“坚持”

与“复盘”的习惯完完整整地带到了工作

中。在老区负责油藏管理时，老油田已进

入特高含水期，自然递减率居高不下，采

油速度持续下降，这成为困扰油田开发的

难题。

杨军朝在上千万条油田开发历史数据

的复盘与推演中，综合应用地质、油藏等

多专业知识和方法开展剩余油分布特征研

究，充分挖掘钻井、测井、生产动态及各

类测试资料中隐藏的规律，主导建立“分

类治理、精细调控”的开发模式，针对不

同区块的特点，制定个性化的治理策略，

这一模式为老油田在未来几年完成产量任

务奠定了基础。

2020年初，突如其来的疫情让吐哈油

田陷入“交通断、物资缺、人员滞”三重

困境。作为油田开发生产管理人员，杨军

朝每天接打上百个电话，既要协调疫情防

控，又要保障开发生产。“越是危急时

刻，越要保持清醒的头脑，越要坚持复盘

总结。”他延续了多年的习惯，每天复盘

梳理当天的物资供应、人员到位、设备运

行等问题，制定次日的工作计划，确保每

一项工作都有抓手、有落实。在杨军朝和

同事们的共同努力下，吐哈油田在疫情期

间不仅未停一口生产井，还超额完成生产

经营各项任务，成为油气行业复工复产的

标杆。

2022年，杨军朝的职业生涯迎来新阶

段，转任基建设备业务管理人员，承担起

设备电气自动化、隐患治理、工程建设和

信息化等多项核心职责。面对新挑战，他

始终坚持“合规是前提，安全是基础，

质量是保证，效率是效益”的工作理念，

带领团队构建起“合规、安全、质量、效

率”四位一体的管理体系，全力保障在合

规安全基础上的高效生产与质量提升。

在杨军朝的推动下，他所在的采油管

理区持续开展腐蚀隐患治理，依靠非金属

材料替代、新型防腐技术应用、大数据分

析等手段，实现管道失效控制达到行业先

进水平，无泄漏示范区初步建成，并成功

入选国家污染源头防治典型经验案例。在
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节能低碳领域，他结合原油举升特性，引

进推广拖动电机、星三角节能柜等技术，

优化运行参数，实现平均单井节能20% 。

带领团队攻克复杂工况热电联产技术，

在国内首次实现低热值放空气有效利用，

年创效2000万元以上，节能减排成效显

著。在数字化转型方面，杨军朝更是发挥

自动化专业优势，牵头推进油气生产物联

网建设，通过视频监控、远程启停、自动

称重、智能预警等技术在油水井和中小型

场站的全覆盖，使电子巡检替代了人工奔

波，远程控制取代了现场操作，油田生产

方式和管理模式实现根本性变革。

初心如磐：把根扎在祖国边疆

如今的杨军朝，刚刚经历职业生涯的

又一次转型，成为吐哈油田采油工艺研究

院副院长。他正和团队一起，谋划新能源

新业务、绿色低碳发展、数智化转型等重

点工作，用专业能力为油田“十五五”高

质量发展提供支撑和引领。

工作之余，杨军朝依然保持着两个坚

持了几十年的习惯：每早五公里晨跑、每

晚十分钟复盘。戈壁的风沙雕琢了他的脸

庞，让他多了几分沧桑，但那双眼睛里的

光芒，依旧坚定明亮。他常给油田的年轻

员工讲太行山区的晨跑故事，讲张老师的

谆谆教诲，讲清华园里的家国情怀，讲油

田的绿色发展和数智化转型之路：“石油

人的荣耀，不在办公室的空调房里，而在

井场的风沙中，在每一口增产的油井里，

在守护国家能源安全的责任里，更在为子

孙后代留下绿水青山的担当里。”

每当有同学朋友来新疆旅游，到油田

看望他时，都会提出相似的问题：你是清

华毕业的，当年选择那么多，怎么就愿意

一直留在戈壁滩上，这么多年，你觉得值

得吗？

杨军朝看看远处的天山和眼前不停运

转着的抽油机，语气平静：“人一辈子，

能坚持做点有意义的事，能为国家、为社

会尽一份心，就不会后悔。”在他身旁，

雪山融水正默默滋养着戈壁里的绿洲。抽

油机起起落落，仿佛大地平稳的呼吸，采

出的油气将从这里出发，变成远方城市的

灯火、工厂的动力。而他和同事们每天的

工作，就是让这片油田变得更智能、更绿

色。这一切都让他觉得踏实。

夕阳西下，金色的余晖洒在戈壁滩

上，把杨军朝的身影拉得很长。从太行

山区晨跑的少年到天山脚下坚守的油田建

设者，从清华园的工科学子到油田开发的

多面手，杨军朝用近二十年的人生实践证

明：真正的人生价值，不在于身处繁华都

市还是偏远边疆，而在于把根扎在祖国

需要的地方，把青春和热血献给值得奋

斗的事业。正如他笔记本扉页上一直写着

的那句话：“唯有坚持初心，方能不负韶

华；唯有复盘过往，方能行稳致远。” 这份

初心，伴着戈壁的风沙越来越坚定，在平凡

的岁月里，静静闪着光。

（根据校友提供资料整理）杨军朝（左 1）在火焰山下组织抗洪抢险


