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他的智能机器人，正让科幻电影成为现实
黄乐媛

今年上半年，电视剧《我的

阿勒泰》的爆火让新疆阿勒泰迅速

出圈。可是很少有人知道，阿勒

泰的北湾地区也是世界“四大蚊

区”之一，夏天每立方米的蚊虫

密度可以达到惊人的 1700 多只，

给驻守当地的边防战士带来极大困

扰。在蚊虫肆虐的地方，如果能

用智能机器人替人自主巡逻作业，

就能让战士们少受一些罪，把时

间与精力用在更有价值的地方。

“让机器与人类共存”，科幻电

影中描述的未来世界，是刘嘉宏

带领帝蛮神机器人努力的方向。

机器人应用的四个维度
1994 年，刘嘉宏考入了清华

大学精密仪器系。时值分配就业

和自主择业的转折期，对当时的

大学生来说，“创业”还是一个

很陌生的词，但清华校内已经开

始尝试举办一些创业比赛。刘嘉

宏虽然没有参加这些比赛，却被

同学们的参赛热情和开放的思想

所影响，在心里种下一颗创业的

种子。

毕业后，进入企业工作的刘

嘉宏见证了中国市场经济的飞速

发展。2018 年，他精准捕捉到了

国家政策导向的变化——由支持

互联网发展转向扶持硬科技赛道

创业，认为躬身入局的时刻到了。

学生时代看过的《终结者 2》中

对未来的畅想深深印刻在刘嘉宏

的脑海里，他坚信，未来一定是

人类和机器人共存的社会，于是

他选择了智能机器人这条赛道，

既具备广阔的市场前景，也能与

专业所学紧密结合。“精密仪器

毕业生有个外号叫‘万金油’，

在过去没有门槛很高的竞争力，

而现在我们在机械、自动化等领

域的广泛技能却特别适合机器人

的设计应用。”

创业的种子迅速生根发芽，

刘嘉宏与校友一拍即合，决定成

立企业，一起推动机器人在智能

场 景 中 的 应 用 普 及。 经 过 半 年

的筹备，帝蛮神科技有限公司于

2021 年 1 月在上海正式成立。公

司这个颇有辨识度的名字来自于

英语“Dimension”的音译，意思

清华大学精密仪器系1994级校友

刘嘉宏

刘嘉宏在清华就读时参加跑步活动留影
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是“维度”。团队希望机器人不

仅仅在二维空间、也在多维空间

中发挥功效，在全地形环境中实

现无人化作业。刘嘉宏也把智能

机器人的应用场景分成四个维度：

一是重复性的工作，比如机械焊

接；二是粉尘、高海拔等恶劣环

境；三是矿山、战场等危险环境；

最后就是人类难以到达的纵深环

境。这些维度中不仅拥有持续的

市场需求，随着外部环境的变化

也会发展出许多新的应用场景。

机器对生产的增益作用体现

在两个方面：在安全但是重要的

地方巡逻，机器人能够克服人类

对重复环境的审美疲劳，敏锐察

觉到细节的变化，显著降低误检

率和漏检率。而在那些对人有危

害的恶劣环境中，比如说粉尘环

境或者是日光暴晒的地方，甚至

是战场上，用机器替换人力，能

够保障人身安全，高效精准作业。

失败是最好的老师
开始创业前，刘嘉宏并没有

考虑那么多，也没有系统地学习

创业知识，仅凭着一腔热血就行

动 了， 直 到 创 业 一 年 后 才 陆 续

学会了赛道规模、风口等关键指

标。创业初期，团队走过各式各

样的弯路，但是刘嘉宏把这些挫

折看作是登顶前的必经之路，是

自我修炼的过程。他不仅从自己

的亲身经历中，也从别人的失败

案例里拾得吉光片羽，获取通往

成功的启示。“成千上万家创业

企业，真正存活下来的可能不超

过 20%，我们更应该了解这些没

有走下去的企业遇到了哪些困难，

为什么走向了失败。”

2021 年，公司初创便赶上了

疫情，产品正在研发中，人却没

法到公司和工厂去，资金捉襟见

肘，房租和工资却不得不付。到

底能不能顶过这样的压力、要不

巡检机器人正式下线刘嘉宏在清华就读时参加跑步活动留影

要裁员……创始合伙人不断被逼

迫着做出痛苦的抉择，又不能影

响团队的士气，刘嘉宏只能独自

承受压力。好在黑夜之中总能看

到点点曙光，在校友的支持下，

帝蛮神拿到了融资，顺利地化解

了危机。回看那段艰难的时光，

刘嘉宏觉得并非毫无收获：“如

果前期没有经历这些事情，可能

我们也不会更好地打磨产品、更

明白深挖市场需求的重要性。危

机其实也是帮助我们沉淀积累产

品快速迭代发展的好时机。”

通过校友群，刘嘉宏了解到

了清华校友三创大赛。第一次参

赛时，评委专家详细地指点了他

的商业计划书，并且交流了许多

创业真正需要关注的地方。参赛

过程中，刘嘉宏不仅学到了许多

关于创业的知识，也结识了一些

志同道合的创业伙伴。大家开放

地交换信息，相互扶持度过难关，
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在遇到困惑的时候可以收获建议和

反馈，这些都是非常宝贵的财富。

管用，实用，好用
创业的魅力在于变化，每一

天都是新鲜的开始，都要面临新的

情况，而不断发现和解决问题的

根本所在就是市场。“市场永远

是对的，市场把问题摆在我们面

前，说明我们解决问题的办法还需

要迭代，还有许多东西要学习。”

确定了智能机器人这个大方

向后，团队开始更加深入地了解

市场，从需求判断供给，反复推

敲具体的应用场景。当时，国家

正大举兴建光伏电站，动辄就是

几万亩的规模。一个场站的寿命

大概有二十多年，人工运维的成

本高，效果也不理想，很少有人

愿意长期投入。刘嘉宏敏锐地捕

捉到了这一空缺，迅速和三峡集

团达成了合作，为大型光伏场站

做巡检除草和清洁机器人。设备

交付使用后，很快又出口到了南

美洲的哥伦比亚。

“无人化产品要有说服力，

最重要的是了解客户真正的痛

点。”作为一家靠科技起家的公司，

帝蛮神的核心竞争力不仅仅是技

术，更是对应用场景和客户需求

的真正理解。“一个新产品进入

市场，最关键的是要管用、实用、

好用，即使不懂技术的人也能用

它顺利解决问题，而不仅仅是一

件‘先进的东西’ ”。

帝蛮神的产品和技术全部是

自研，因此在开发新场景时，就

可以很方便地实地勘探，然后高

效地将 3D 算法适配到环境中，完

成定位、路径规划、视觉识别等

工作。现实的作业环境往往是险

象环生的，一个微小的变动因素

也会给机器人带来巨大的挑战，

比如说矿井下面不能出现火花，

所以就不能使用 WIFI；路边野草

的迅猛长势，会影响到激光导航

的障碍识别……因此在前期，就

要对每一个不熟悉的领域做全面

的规划和了解，以便于找到针对

性的解决方案。“做一个细分场景，

本身也许只有一米宽，但是却有

大量的细节等待解决，深度可能

会有百米。”

创业要做减法
公司日渐步入正轨，刘嘉宏

却决定做减法。“我们不希望再做

许多新的东西，而是专注把目前

选择的赛道做透。”比起大而全，

更优先的是窄而精。在细分的领域

制定好相关标准和产品定义后，让

用户大量复购，将一个场景吃透。

目前，智能机器人在相关领

域的市场渗透率还比较低。刘嘉

宏计划通过教育市场为产品赋能，

先让智能化无人设备在几个领域

普及，然后在合适的时机下慢慢

迁移到其他应用场景中去。当公

司成功度过生存阶段，形成真正

的核心竞争力后，再向产业化、

规模化发展，获得更高的市场占

有率和利润率。

从始至终，刘嘉宏一直坚守

着“用机器代替人”这一愿景，

并确信在未来机器人一定会与人

类共生，甚至超过人类。“人的

生命是无价的。长远来看，我们

想要实现在恶劣的环境中以机器

取代人，让机器创造更多的价值，

让人能够在更加安全、稳定的环

境中生活和工作。这或许才是更

有意义的地方，也是我们选择这

条道路的主要原因之一。”

刘嘉宏参加三创活动



82

笃实生辉

帝蛮神 ( 上海 )

科技有限公司（以

下简称“帝蛮神”）

成 立 于 2021 年，

是聚焦新一代全地形智能机器人的产品研发、生

产测试和销售服务于一体的智能制造企业。目前

公司有员工 40 余人，核心团队是清华大学精密仪

器系 94 级三位同学。自研的八轮行星摆臂底盘设

计、高效三维 SLAM 算法配合北斗高精度定位系统、

AI 机器视觉感知融合并积累了丰富的复合上装项

目成果，已获得上海机器人产业研究院、晁颐资本、

启迪之星创投、力合创投和水木清华等多家知名

机构的投资。

产品：已成功推出安防巡检运输机器人和光

伏场站除草机器人产品系列，为包括中石油、国

网电力、北京计量院以及部队和消防安全领域的

客户提供机器人智能解决方案。

帝 蛮 神（ 上 海） 科 技 有 限 公 司 简 介

企业诉求

1. 生态合作 : 我们积极寻求与各类合作伙伴建立长期互信的合作关系，以核心技术输出为产业

赋能，共同开创新的蓝海市场。

2. 融资合作 : 我们相信科技成果商业化离不开资本的助力，目前企业融资已进行到 B 轮，欢迎

认同企业发展前景的合作伙伴前来洽谈。

电子邮箱 : mkt@dex-robot.com.cn

荣誉：高新技术企业，获评苏州“昆承英才”

科技创新创业领军人才和南太湖精英计划 - 领军

型创业团队 。

生产基地：公司已在浙江湖州建立 4000+ 平

方米的生产基地并投产。

公司 logo

巡检除草和清洁机器人
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