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我的籍贯是河北任丘县（现为任丘

市），生于1940年9月。1954年由石门桥

水月寺高小考入当时的任丘县初级中学学

习。1957年毕业后，考入河北芦台一中。

1960年考入清华大学自动控制系。由于国

家对专业人才的需要，入校后我们改入

“清华大学农机学院”，之后又改为“动

农系”的“汽车与拖拉机制造专业”。

1962年秋，又整班转到“冶金系”，专业

是“机械制造热加工工艺及设备专业”，

六年学制。我1965年在大学入党，曾担任

本班团支部干部。

毕业后，我被分配到山西宁武县国营

二八七厂。我作为一名机械制造专业的工

程技术人员，陆续经历了三个国营厂，做

了42年机械制造的技术工作，把自己青春

年华贡献给了国家的机械制造业。

母亲的月饼

1960年，我被最向往的清华大学录取

了。9月1日，我就要离家到学校报到。

在离开家乡的头一天，中午回家时，妹

妹神秘地告诉我：“二哥，咱娘给你做

了月饼，让你带着走！”

我青少年时期的大部分时光在家乡

度过。每年的中秋节，我们从未吃过买

来的月饼，都是母亲带领姐姐们在家里

亲手制作。全家围坐在饭桌旁，吃着香

甜的月饼，其乐融融，这在并不富裕的

农村生活中是一种难得的享受啊！

1960年是困难时期，农民家庭吃的

是“瓜菜代”，偶尔能吃上一点玉米

平凡的岗位  充实的人生
○王培云（1966 届机械）

面、白薯面，就算是上等食品了。听妹妹

说母亲做了月饼，我甚感奇怪，家里连饭

都吃不饱，哪来的食材做月饼呢？

妹妹兴致勃勃地指着盖帘说：“二

哥，你看！”可不是吗？厨房春凳的盖

帘上，整整齐齐地摆着十几个烤得焦黄的

月饼。饼面上还刻着精致的花纹图样，煞

是好看！母亲听到声音，从内屋走了出来

说：“虽说八月节还有一个月，但你明天

就要去北京上学，娘知道，月饼虽说不是

什么好东西，但好赖是娘亲手做的，是家

里的一点东西。”我听了十分感动。

后来我才知道月饼的面，是用玉米

面、白薯面，还有玉米轴磨的所谓“淀

粉”，掺在一起和成的。没有糖，就把自

家院子里成熟的大枣一个个捣碎，作为月

饼馅。在捏好的月饼上面，母亲又用那带

有凹凸花纹的铁皮瓶盖，小心翼翼地压上

花纹。然后，把月饼放进锅里，用慢火一

点点地烤制出来。就这样，特殊的月饼奇

2006 年校友返校日，王培云（中）与同学留影
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迹般地诞生了！

带着家人的深情厚谊，我带了六块月

饼，小心翼翼地放进布书包里。到学校报

到后，开始了艰苦的学习生活。虽然粮食

定量吃不饱，但这几块月饼，每天只舍得

吃一个，整整吃了六天。在我看来，那是世

界上最好吃的美味！

管涔山区苦奋战

1968年2月，离开了母校清华，我赴

山西宁武县国营二八七厂报到。厂区内

山峦起伏，层峦叠嶂，草深林密。冬末春

初，依然是冰雪遍地，白雪皑皑。到晚春

和初夏，冰雪消融，草长莺飞，却是一派

鸟语花香、风景秀丽的山区景色。在山沟

或坡地上，建设了许多低矮的厂房和称作

“干打垒”的家属区。当时，工厂基建尚

未收尾，人员很少。我报到后，一个人住

在山脚下车间的理化实验室里。夜里睡觉

时，老鼠满地跑，有时还听到野兽走进车

间蹿动的声响。初出茅庐的我没有被困难

吓倒，经常高唱“穿林海，跨雪原，气冲

霄汉”鼓励自己。

我后来由技术员升任技术科长，1983
年晋升为工程师，主管全厂主产品的研制

工作。为解决工作中的实际问题，我带领

车间技术人员与工人相配合，在反复实验

的同时，认真查阅有关技术资料，到北京

和太原请教有关专家。经过大家的努力，

终于解决了工作难题，并将工作过程编写

成技术论文。在一次技术交流会上，我们

的论文作为重点论文进行了宣读，并向相

关厂家进行了推广。 
管涔山区属于高寒微湿的山区小气

候，每年自八月十五左右就开始下雪，一

直下到第二年的五月初。那时当地各方面

条件都十分落后，交通只有建厂开辟的一

条公路。职工的所有生活用品，都得从山

外用汽车运进山里。我们就在这样艰苦的

条件下奋战了16年。 
后来由于环境的变化和国家的需要，

我所在的单位即将被国家撤销。在几年过

渡时期，厂里按国家的指示大抓厂办业余

大学。我在组织技术科收尾工作的同时，

又兼任教育科业务科长及高等物理和高等

数学的任课和辅导教师，这比只管技术科

时忙多了，但我乐在其中。现在想起来，

自己为国家培养了有用的人才，虽然劳累

也甚感宽慰。尤其是学生们后来分散到各

地工作，一旦重逢亦或微信联系上依然称

呼我老师时，心里总是美滋滋的！

中条山麓不畏难

我本可以趁单位停产撤销的机会调往

条件较好的工作单位，并且已有高校和工

厂发出商调函，点名要我去工作。不过

后来我服从国家的安排，于1983年5月携

全家奔赴晋南中条山下国营五四一总厂报

到，分配到总厂技术处任职，开始了人生

的又一段旅程。

我担任主任工程师，主管三个分厂的

工艺技术和质量统筹工作。面对新专业，
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我以不服输的劲头迎难而上，上班后即投

入了紧张的学习，夜以继日地攻读相关技

术资料和书籍，到各分厂考察生产线和工

艺技术，不放过每一个细节。很快我就适

应了相关的技术和质量管理工作。

在近八年的时间里，我主要负责重大

工艺攻关的组织和协调、厂际技术质量问

题的协调。1988年根据国家需要，我所在

单位被划归中国国际信托投资公司所有。

这年冬天，我随相关人员赴美进行技术考

察，为新成立的企业改善设备条件和提高

效益做准备。

我努力工作，取得了不错的成绩，多

次被厂里评为先进工作者和模范党员干

部，先后担任了主任工程师、技术处副处

长、处长。五四一总厂归属中信公司后，

我被任命为总部技术质量部主任等职，

1988年晋升为高级工程师。

东临碣石谱新篇

1990年9月，一个偶然的机会，我被

秦皇岛戴卡轮毂制造有限公司招聘，来

到了当年魏武帝曹操曾经“东临碣石有遗

篇”的秦皇岛。这是中国内地最早的高级

轿车铝合金轮毂制造企业之一。所谓铝合

金轮毂就是高级轿车的轮子，是轿车很重

要的保安零件，综合的机械性能要求很

高。我被聘为质量控制部经理。数月后，

公司为了加强技术管理，成立了产品制造

工程部，又任命我担任该部经理。就这

样，我开始了人生道路上又一个具有挑战

性的阶段。

在质控部和产品制造工程部工作期

间，我为这个初投产的轮毂企业在质量

管理和技术管理走向正轨，以及在通过

ISO9001的国际质量体系认证的工作等方

面作出了贡献，并为公司培养了一批技术

人才。

1994年，在研制新产品同时开辟国内

市场的过程中，我作出了重要贡献，获得

了河北省科技进步奖二等奖。在研究轮毂

新工艺的过程中，我与他人合作在国内外

科技杂志上陆续发表了数篇技术论文，

并担任了数年中国机械工程学会铸造学

会理事。

1999年秋，我退休了。当时国内已经

有几十家轮毂制造企业，急需专业技术人

才。有几家轮毂企业希望以高薪聘我做技

术顾问，但戴卡公司已决定返聘我为技术

改造办公室主任。公司领导再三挽留，我

还是留了下来。 
在此期间，我们的主要项目是建一条

全自动整体轮毂锻造生产线，这样的生产

线当年只有美国和德国能够投产。整体锻

造的轮毂重量轻，机械性能优于铸造件，

在国际上很受高档轿车厂家的青睐。我参

与了领导和具体实施建造这条生产线的全

过程，并数次参与中信公司有关人员及戴卡

公司高管赴美、德、法的技术考察、合作谈

判，以及带领技术人员出国实习等工作。

当该项目到了设备安装和调试阶段，

我又被任命为锻造部经理，顺利地完成了

设备安装、调试和投产。这在当时是亚洲

第一条，也是唯一的一条整体轮毂全自动

锻造生产线，其产品立刻被德国奥迪、

大众，日本丰田、本田，美国通用、福特

等，以及国内主要汽车厂使用，有较高的

市场占有率。

2004年秋，为适应戴卡集团的发展，

我又被聘任为集团技术工程部经理。与专

业技术人员合作，在约两年的时间里，为

集团成员又国产化了一条年产60万只铝合
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金锻造车轮的全自动生产线。 
我1990年初进中信戴卡时，它只是一

个有500多职工的小厂，后来发展成为铝

车轮和其他汽车零部件制造多种经营的大

型领军企业，技术与规模世界领先，是中

国汽车零部件走向世界的优秀代表，名列

世界汽车零部件百强企业，获得了国内外

多项奖励和荣誉。公司的发展也凝聚着我

的一份心血，为此我也受到中信以及戴卡

公司领导和职工们的一致尊重和称赞。今

年马年春节，公司工会主席又率人到我家

慰问，对我们这些为公司早期创业和发展

作出贡献的老骨干念念不忘。

我读书的初、高中也曾经采访我，

希望我为学生们分享经验。我是一个平凡的

人，做了该做的平凡事。党、国家和人民培

养了我，清华培养了我，我为国家、社会作

贡献是应该的。今生清清白白地做人，认认

真真地做事，一生坦荡，两袖清风，无愧于

父母、无愧于母校、无愧于恩师们！

我的故乡在河北保定，从小就喜欢去

古莲花池画画，清风吹拂、满池荷叶摇漾

是我难忘的童年记忆。长大一点，知道家

乡历史上还出过关汉卿、王实甫这些大

师，当代还有孙犁、阎肃先生，这片慷慨

悲歌的华北大地还传承着一脉文人诗心。

我就是从那里出发来到清华的。

2011年清华百年校庆后的第一次开学

典礼，我来到清华园报到。令我最兴奋的

是这里也有一片荷塘，当年朱自清先生在

这里仰望过星空。第六教学楼旁边有两排

春风待少年
○许德豪（2011 级美院）

大树，每天清晨上学走过那个坡，感觉前

辈大师们就伫立在那里看着我们学习和长

大。来自五湖四海的同学们汇集到清华，

既学习知识本领，又寻找人生方向。

那时的清华大学美术学院充满浓郁的

艺术氛围。一方面有装饰艺术和工艺美术

的深厚传统，另一方面还有清华带来的艺

术与科学、设计与互联网的交汇融通。我

是在绘画系油画专业学习，老师们都是

有作品的油画家。我记得在大四上王宏剑

老师的油画写生课，他每天都跟我们一起

画。傍晚下课后，我请他来帮我指导课余

时间正在画的创作《大江横》。那幅画取

材于黄河，熟褐、生赭、土黄、黑白的颜

料，被笔刷、刮刀甚至抹布翻来覆去地涂

抹，营造出浮雕般的激流奔荡、浪花翻涌

的画面。王老师是中国写实油画家的杰出

代表，我的画法偏向表现主义，画风不同

但他肯定了我的创作方向，并对我讲：

“画家多读书是好事，尤其是历史书。美

术史只是人类历史的局部，站在中国历史
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