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李长忠，1966年生，青海大学1986届
动物科学本科、中国农业大学1998届动物
营养学硕士、清华大学生命科学学院2010
届生物学博士。现任青海大学生态环境工
程学院教授、博士生导师，农业农村部高
原冷水鱼养殖与生态环境保护重点实验室
主任，青海省现代农业产业技术体系——
冷水鱼产业省级科技创新平台首席专家。
个人荣获“青海省优秀学科带头人”“宝
钢优秀教师奖”等荣誉，领衔团队获青海
高原“工人先锋号”，其工作室被授牌
“工匠创新工作室”。

2005年，39岁的李长忠暂别青海大学

生物科学系副主任的岗位，赴清华大学生

命科学学院攻读博士学位。彼时，他已在

青海本地取得多项国家级、省级科研成

果，事业前景明朗。读博的决定，成为连

从清华实验室到青海“鱼舱”
——一位产业科学家的高原答卷

○王娜娜（2019 级新闻）       ○曾卓崑（2003 级硕，新闻）

李长忠（中）博士毕业时与时任副校长岑

章志（右）、党办主任白永毅合影

接他个人学术路径与青海一项未来产业发

展的桥梁。“清华对口支援青海大学，由

当时的清华党办主任白永毅老师牵线，并

得到时任青海大学校长李建保的支持。李

校长说：‘你把对口支援工作做好，我允

许你读博深造。’”李长忠回忆道。

彼时，距离清华大学与青海大学正式

签订对口支援协议刚过去四年，李长忠由

此成为这项国家战略启动后青海大学首位

赴清华攻读并取得博士学位的在职教师，

更是25年来两校人才培养协作与成果转化

的生动范例。

在清华，李长忠师从张荣庆教授，研

究方向是贝类的生物化学与分子生物学。

这段聚焦生物矿化研究的学术训练，看似

与青海的山水相距甚远，却为他铸就了重

要的思维底色。“清华给的，是一种视野

和思路。”李长忠说，“它教我从国际、

国内的高水平看问题，遇到卡壳时知道怎

么找解决办法，做事情前先明确思路、

目标和模式，再一步步推进。”正是这种

解决复杂系统问题的底层思维，让他日后

面对青海冷水鱼产业从零起步的千头万绪

时，有了抽丝剥茧的底气与章法。

2010年博士毕业回到西宁，一个明确

的使命正在等待着他。时任青海大学科技

处处长毛学荣的办公桌上，堆满了他亲手

剪裁的关于青藏高原土著鱼类保护和冷水

养殖产业的报纸资料。“他把我叫到办公
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室说：‘你来了，就干这个事情吧。’”

李长忠接下了这份沉甸甸的嘱托。

筑基：“三加一”蓝图与六大攻关

回顾返青后的历程，李长忠将工作核

心概括为“三加一”。“三”指学科建

设：参与申报并获批省部共建三江源生态

与高原农牧业国家重点实验室、作为主要

贡献者推动生态学两轮入选国家“双一

流”建设学科、历经三轮申报最终拿下生

态学博士点；“一”则是青海冷水鱼产业。

“三加一”内在统一于“生态优先”

的国家战略与青海省情。李长忠深知，在

“中华水塔”，保护与科学利用从来都是

一体两面。他的角色，迅速从学者转变为

战略规划者、平台组织者与产业赋能者。

2018年，李长忠担任青海省现代农业

产业技术体系——冷水鱼产业省级科技创

新平台首席专家。面对一个鱼卵、饲料和

设备皆依赖进口且链条缺失的产业，他与

团队系统诊断出六大关键技术瓶颈：水、

种、饵、病、养殖模式、加工。

水产养殖，水是基础，冷水鱼对水质

的要求极为苛刻，溶解氧需稳定保持在

8mg/L以上，一旦降至6mg/L以下便可能

面临窒息风险。他们的任务颇具挑战，既

要让鱼在高标准活水下存活创效，又要确

保养殖排放水达到国家地表水二类以上标

准。“这是两难，但我们必须完成。”李

长忠团队始终以“一江清水向东流”为生

态底线，在产业发展中坚守生态保护的核

心责任。攻坚路上，时任青海大学校长王

光谦院士始终是团队的坚实后盾。从支持

建立黄河水情预警系统以应对泄洪风险，

到提供水产养殖污染占比的科学数据为产

业正名，这些关键支撑让团队在生态与发

展的平衡木上走得更加稳健。

饲料支出在冷水鱼养殖总成本中占比

最高，是影响产业效益的关键因素。进口

饲料一度高达每吨1.5万元。李长忠团队

从基础研究切入，精准测定高原环境下不

同体重的冷水鱼的营养需求。他们大胆尝

试原料替代，用本地油菜籽、蚕豆粉、黄

粉虫粉（餐厨垃圾回收养殖昆虫后粉碎制

成，蛋白含量高）等，替代部分昂贵的进

口鱼粉、鱼油。自主研发的配方已将饲料

成本稳定在每吨12800元以下，最便宜的

甚至低至7800~9800元。“一降，降了三

分之一！”李长忠的言语中透着自豪。饲

料自主研发实现每年约0.45亿元的全产业

成本节约，既释放出丰厚利润空间，也让

产业从业者切实享受到科技赋能的红利。

产品质量上，李长忠团队构建了三文

鱼安全溯源系统，实现了青海三文鱼安全

溯源“零的突破”。消费者只需扫描包装

上的溯源二维码即可追溯每条鱼的养殖地

点、饲料种类、水位数据、发货时间、检

验检疫证明等信息。同时，在疫病诊断方

面，团队研发了一系列寄生虫PCR检测方

法和分子检测试剂盒，构建起快速诊断体

系，并针对传染性造血器官坏死病等主要

病害，联合多方力量推进疫苗研发。

最考验耐心的种源攻关在2025年初迎

来曙光。李长忠推动平台与中国水产科学

研究院黑龙江水产研究所王炳谦团队紧密

合作，先引进先进的虹鳟三倍体育种制种

技术，再逐步本土化熟化，最终首次在青

海制备出73万粒虹鳟三倍体发眼卵，其中

3万尾鱼苗已顺利投放养殖。“技术方面

实现了从无到有的突破，我们心头的一块

大病终于去掉了。”李长忠长舒一口气。

这种“国家队引领+地方平台承接+企业
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应用”的协同模式，为农业领域破解种源

“卡脖子”难题提供了鲜活样本。

产业要实现规模化发展，养殖模式亟

待革新。李长忠团队经过调研论证，创新

打造了“陆水接力”分段养殖模式：将1

公斤以下的鱼苗在陆基工厂化循环水车间

进行集约化、可控化培育，再将1公斤以

上的成鱼转移至黄河库区洁净的冷水域

网箱中育肥。针对陆基循环水冬季水温过

低的难题，王光谦院士提出的利用地温保

持12~14℃恒温水的技术思路，为高原工

厂养殖开辟了新路径。“我们边研发、边

转化、边服务。企业看到在陆基车间养殖

前期苗种生长更快、更可控、能腾出更多

网箱空间，自然而然就接受了。”李长忠

说。目前，青海已发展了30多家陆基养殖

企业和27家大水面网箱养殖企业，形成了

“陆水协同”的产业新格局。

要实现从养殖到产品的跨越，加工环

节的标准与话语权至关重要。李长忠主持

编制了11项高原渔业技术规范，构建了覆

盖全产业链的标准体系。他牵头制定的

《青海三文鱼加工标准》发布时，被全国

多家媒体报道。“以前我们总说产品要符

合‘欧盟标准’，现在我说，要让别人来

跟我们的‘中国标准’。”

从种源自主到标准制定，李长忠团队

用科技攻关掌握了产业发展主动权，更以

实际行动践行了“中国人的饭碗要牢牢端

在自己手中”的重要理念，为保障国家水

产种业安全、丰富百姓优质蛋白供给作出

了高原贡献。

引领：从高原模式到中国方案

随着六大关键技术的系统性突破，青

海冷水鱼产业实现了全面升级，技术与模

式的辐射能力持续溢出。目前，“陆水接

力”分段养殖模式已在全国推广；在此基

础上，李长忠团队进一步提出打造全国小

规格鱼苗养殖基地，主动对接国家“陆海

接力”战略，为黄渤海养殖工船提供优质

苗种支撑。

2024年12月，“青海三文鱼”公共品

牌正式向全球发布，产业步入品牌化、标

准化发展新阶段。2025年，青海的现代化

虹鳟养殖工艺技术成功“出海”，除落地沙

特外，团队还与俄罗斯、哈萨克斯坦等国

接洽饲料出口与合作养殖，并计划与西

北农林科技大学携手，借助其“一带一

路”农业科教合作平台将中国高原冷水

鱼产业模式推向更广阔的国际市场。同

时采纳王光谦院士的建议，李长忠团队

将冷水鱼养殖技术引入塞罕坝脚下，这

份高原方案跨越千里落地河北围场，让

“生态屏障”与“绿色发展”在此交相

辉映。

这套立足青海的产业模式，结出了实

实在在的果实。如今，青海冷水鱼产量占

全国总产量的三分之一，出口量则在2024

年增长了12倍，占据全国同类产品出口总

额的98% 。“从全面进口到占据全国出口

绝对份额，我们用了十几年。”李长忠认

为，这得益于青海省前瞻性的政策与资金

支持，以及团队将难题“一口口啃下来”

的执着。

面向未来，李长忠的科研蓝图清晰而

坚定。一是持续深耕种业攻关；二是应对

气候挑战，通过营养调控提升鱼类夏季抗

高温应激能力；三是推动产业延链，拓展

至鱼油、鱼肽等精深加工领域；四是创新

消费模式，计划在成都、西安等地建设体

验店，让青海三文鱼更便捷、更广泛地走
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进千家万户。

底色：清华印记与高原实践

谈及清华的影响，李长忠的感念具体

而深刻。他感激导师的学术指引与人格熏

陶，更难忘那些融入血脉的精神激励。

他清晰地记得在清华参加的一次国防

班毕业党课。“党课上讲了三句话，我至

今用来教育我的学生：第一，上大舞台，

挑大梁；第二，时刻把个人命运与祖国命

运紧密联系在一起，少说多干；第三，在

清华你可能是倒数，但到了祖国需要的地

方，你就是第一。”

清华“行胜于言”的校风早已融入李

长忠的高原产业实践。他曾任青海大学生

态环境工程学院党委书记（2025年7月卸

任），并带领学院党委于2024年获评“全

国党建工作标杆院系”。他坚持党建与学

科建设、科研攻关同频共振，明确提出：

“生态保护是国家战略，我们的人才培

养、科学研究、社会服务都围绕于此。党

员就是攻坚克难的骨干，党支部就建在科

研团队和企业服务一线上。”

精准帮扶工作中，李长忠牵头组建的

科技特派员工作站，是全省百余个工作站

里唯一聚焦冷水鱼产业的站点。该站点凭

借扎实的技术服务与产业成效，获评全

省8个“优秀典型科技特派员工作站”之

一。他认为，科技帮扶的长效关键，不仅

是“留下技术”，更是“培养人才”。如

今，青海被称为中国冷水鱼产业的“黄

埔军校”，为全国各地输送着技术和管理

人才。马睿、刘扬、金文杰、孟玉琼、

陈艳霞等一批怀揣梦想的年轻博士教师

正在成长为产业骨干。

回首数十载高原坚守，李长忠的总结

平和而坚实：“领导常说，‘你是青海

人，你不干谁干？’这话打动了我。”曾

有人建议他前往学科平台更强的院校发

展，但李长忠毅然选择回归青海大学。行

政事务曾占用他大量精力，可每当看到产

业崛起、学生成才、百姓受益，他内心便

满是“实实在在的安稳”。支撑他的，不

仅是解决问题的技术能力，更是“看着国

家向前、产业向上”的信念，以

及深植于心的实干精神。“虽然

不是水产科班出身，但能在这个

领域为青海赢得话语权，一切都

值得。”李长忠欣慰地说道。

从清华园获取视野与勇气，

将论文写在青藏高原的江河湖

库，用科学的力量守护“中华水

塔”并惠泽于民，李长忠用他的

“三加一”答卷，诠释了一位产

业科学家如何将“顶天”的学术

理想，转化为“立地”的产业实

践，写就坚守、创新与报国的生

动答案。

2023 年 6 月 20 日，中国教科文卫体工会主席章国贤

（右 3）、青海省总工会副主席汪琦（左 2）一行到青海

民泽龙羊峡生态水殖有限公司调研并授牌中华全国总工

会“工人先锋号”。左 1为李长忠


