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院做手术，治疗十余年，让这个孩子从不

能自理康复到几乎能像健全人一样生活。

他最关心村里孩子们的读书问题。因有不

少家庭孩子比较多、经济困难，他就常年

资助这些孩子，直至他们毕业。如今，

他资助过的孩子遍布全国各行各业，有医

护人员、警察、教育工作者、公司职员

等，他们用双手创造着幸福的生活。2026

年1月26日陆老师的告别仪式上，一位来

自莫旗东沟子乡受他资助到大学毕业的女

孩子，代表乡亲们向陆致成老师致谢和告

别。她的发言感人至深，让在场吊唁的人

们为之动容落泪。若不是她说出这些，可

能很多人，包括他的老师、同学、学生、

同事和朋友们，都不知道陆老师为东沟

子乡村民们做的善事。

尽管更多的人称呼陆致成老师为陆总

经理、陆总裁、陆董事长，而在我们学生

心中，他永远是初心不改、温厚如山的陆

致成老师。

师恩如灯，精神长存。先生的风骨与

教诲，早已根植心底，照引前路。我辈必

承先生之志，勤勉笃行，以赤诚之心奋进

前行，以报国之行不负师望。

钱锡康老师，您就是这样的人
○黄文辉  解红岩

钱锡康老师离开我们已经有一段时间

了。他的离去，使我们失去了一位可亲可

敬的老师，一位无比信赖的长辈。每每提

起钱老师，我们都难以抑制眼角不停滑落

的泪水。在追思钱老师的日子里，我们的

内心一直都在思考，钱老师是怎样的一个

人，我们为什么那么怀念他？

亲力亲为  精益求精

1998年，62岁的钱老师从后勤党委书

记岗位退居二线，来到校友总会，担任

《清华校友通讯》主编。说是主编，只是

比“光杆司令”稍好一些，因为当时校友

总会的工作人员加起来也只有五六位。

钱老师二话不说，撸起袖子干起来，从组

稿、编辑、画版、校对、跑印刷厂，他一

个人干几个人的活。当时，《清华校友通

讯》编辑还有即将交接工作的周家悫老

师，总会其他同志也协助做一些工作。虽

然当时印刷企业已经实现了激光照排，但

是计算机作为日常办公工具还没有普及，

改稿、编稿主要依靠手写。钱老师编辑的

稿子总是密密麻麻一排排洒脱的小字、工

工整整一大摞，颇有一名工程师做专业设

计的范儿。

在如今电脑普及的时代，编辑“画版

2008 年 9月，《清华校友通讯》编辑部钱

锡康（左2）、黄文辉（左 1）、解红岩（右 1）

访问处置唐家山堰塞湖的水利部总工程师刘宁
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式”这个环节已经不存在了。那时画版式

像是抄一本书，需要将一本书的标题、正

文在版面占有的位置、行数，以及插入的

照片尺寸1:1画在版式纸上，版式纸上一

个小方格代表排一个字。编辑在画版式的

时候还会进行二次编辑，也就是根据版面

情况删改文字长短、调整照片尺寸，使得

版面排齐。因为经常加班加点，做的又是

精细活儿，导致用眼过度，钱老师几次患

眼部神经麻痹，一只眼皮抬不起来，走路

时看物体都是双影。好在钱老师有毅力，

乐观自信，坚持针灸，最终恢复了视力。

2000年之后，随着校友工作的发展，

也基于保护钱老师眼睛的考虑，校友总会

陆续安排了我俩协助钱老师从事一些编辑

工作。上班的时候，钱老师全身心投入工

作，他常常为自己的高效率而满足开心。

下班后，他在校园中遇到工字厅的领导和

院系的同志，谈论沟通的也是工作。他常

常对我们说，看一个人工作的好坏，不能

只是看他上班在干什么，更要看他8小时

之外干什么、想什么。

校友访谈  融入主流

钱老师是一个勇敢的开拓者。20世纪

八九十年代的社会大背景是出国潮、学生

就业实行双向选择。关于“清华大学优秀

毕业生都出国了”的负面言论，对学校造

成很大压力。钱老师急学校所急，带领

我们开始了探索。他以很高的政治站位和

卓越的领导才能带领我们一帮人，将校友

工作提升到一个新的高度，开拓出一片校

友工作的新天地。先是通过走访15个工科

院系，请各院系领导介绍毕业生的整体情

况，并搜集到数百名优秀校友的数据资

料。学校领导对这项工作高度重视，多次

对我们报送的调查报告作出批示，还专门

听取了校友访谈工作汇报。随后，钱老师

带领我们到全国各地，走访了50多个城

市，访谈了400多位1977级以后入学的优

秀校友，了解清华学子在改革开放年代的

成长道路。我们撰写了一批各行各业优秀

校友事迹文稿，先后在《清华校友通讯》

《新清华》《清华人》、清华新闻网、清

华校友网、《中国青年科技》等媒体上刊

登，在校内外产生了很好的影响。

在这些工作的基础上，钱老师又牵头

先后组织邀请了20多位优秀校友在毕业典

礼上演讲，协同有关单位邀请优秀校友返

校作报告，进行就业引导，支持我们编辑

出版《优秀校友演讲集萃》等书籍发给

在校本科和研究生新生。钱老师自己也活

跃在学生党建工作讲台上，一直到85岁高

龄。现在利用校友资源开展育人工作，在

学校已经遍地开花，钱老师功不可没。因

为以上工作的贡献，“校友总会校友采访

组”获得2004年度清华大学先进集体。关

于这一段工作，钱老师曾形象地比喻说：

“我们做工作要像原子核链式反应，一

件事情做过去，遍地开花产生一系列成

果。”他自己对这一段经历非常满意，说

在校友总会工作的17年是他一生成果最丰

富、身心最愉快的岁月。

言传身教  人生导师

在钱老师身边工作过的人都会发现，

钱老师是一个特别有激情、有感染力的

人，和他一起工作，你会不知不觉在他的

引领和感召下，紧随着他的脚步向前。钱

老师在校友总会工作17年间，我们有十多

年都是在钱老师领导下编辑《清华校友通

讯》《校友文稿资料选编》，以及《峥嵘
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岁月——解放战争时期清华校友足迹》等

系列校友书籍，钱老师是引领我们走上事

业道路的恩师。

在工作中，钱老师言传身教，潜移默

化，一点一滴地影响着我们。在走访校友

的过程中，钱老师既是指挥员，也是战斗

员，更是后勤部长。每一次他带队走访校

友，从走访单位和校友的选择、采访线路

的规划，钱老师都亲力亲为，细致周到。

在走访校友的五六年间，钱老师老当益

壮，一个人扮演多个角色：和校友们座谈

交流时，钱老师可以是会议的主持人，也

可以是代表学校鼓励校友们扎根基层、建

功立业的母校领导、老师。在采访校友的

过程中，钱老师的问题最多、也问得最仔

细，像一个谦虚好问的学生。我们的采访

常常是持续一天，分上午、下午、晚上三

个单位时间，日程排得满满的。

还记得2005年8月末，借第九次校友

工作会议在四川成都举行的机会，中午大

会主要议程刚刚结束，下午他就带领我们

在成都的四川水利勘测设计院召开了小型

校友座谈会，晚上又立即乘火车奔赴攀枝

花市。随后走访了二滩水电站、攀枝花钢

铁集团的校友。在回北京30余小时的绿皮

火车上，我们买好了餐食，用充足的时间

讨论了校友访谈内容的整理和撰写，旅程

虽漫长但也非常充实。

70岁左右的年纪，钱老师保持着饱满

的精神状态，常常令校友们赞叹。回到学

校后，钱老师又亲自撰写人物专访，将给

校友们拍的照片挑选影印后邮寄给他们。

钱老师常常说：“见过面，深入交谈过，

再将照片寄过去，交情不一样。”

难以忘记我们业务有一些进步的时

候，钱老师那赞许的眼神。难以忘记采

访文稿经他修改得到提升时，自己内心的

喜悦。在走遍祖国大江南北、走访校友的

日子里，我们和钱老师一起，为挖掘到优

秀校友的典型而激动，为校友们“耐得住

寂寞，抵得住诱惑，在国家主流战场扎下

根，为国家社会作出贡献”的事迹而心潮

澎湃。在一个个撰写稿件的夜晚，我们的

心和校友们的心靠得更近，并通过笔端与

他们同频共振。

正是通过这几年深入扎实的工作，我

们的业务能力得到很大提升。我们

掌握了大量一手资料和优秀校友信

息，了解到包括工物、化工、水利

等多个院系校友们从事行业领域特

点，增长了多个专业的知识。与校

内就业中心、学生部、研工部等单

位建立起良好的合作关系，为后续

工作的进一步深入开展奠定了良好

的基础，也为我们后来主持《清华

校友通讯》编辑部工作打下坚实的

基础，至今仍受益无穷。

从90年代到校友总会工作至今

已经三十余年，和钱老师在一起工
2008 年 9 月，祝贺钱锡康老师（前排右 4）健康工

作 50 年留影
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作的时光，是我们学习提高最快、收获最

多、成果最丰硕的时期。跟随钱老师“从

游”，我们提高了认识，学到了工作的方

法，近距离看到了一个真正清华人的模

样，一位老共产党员对教育事业的热爱和

忠诚。钱老师一直是我们学习的楷模和

榜样。

春风化雨  永远怀念

钱锡康老师逝世后，校友总会举行了

追思会，公众号在第一时间推送了钱老师

逝世的消息，报道了钱老师一生奉献清

华、为学校发展作出贡献的事迹，在广大

师生和校友中引起很大反响。大家纷纷留

言追忆钱老师生前与自己的交往、对自

己的教诲，表达对他的深切缅怀之情。

中文系赵丽明教授写道：“惊悉钱先

生仙逝，沉痛哀悼。1988年我博士毕业来

清华就职，在古代汉语课上发现教室后面

坐着一位老同志，以为是教务处来听课

的。下课后老同志笑着对我说，他叫钱锡

康，来补补课。以后几乎每堂课都来。后

来利用相关课程作业，我带学生做清华口

述史，路上遇见，钱先生满面春风地说，

这件事做得好！每次路上见到钱先生，总

是充满阳光，亲切鼓励。全面看了钱先生

生平事迹，更加感到这是一位真正的清华

人，钱先生一路走好。”

中国工程院院士、北京市建筑设计研

究院有限公司顾问总建筑师马国馨说：

“钱锡康老师作为校友总会的理事，是学

校与校友之间交流联系的桥梁，我在多年

与钱锡康学长的交往中，从他身上学习到

很多东西，也从他身上感受到母校对校友

的关怀和支持，体会到母校的温暖。”

甘肃校友会原秘书长赵宝生说：“忘

不了钱老师来甘肃采访校友时和校友欢聚

的情景，忘不了钱老师那爽朗的笑声，忘

不了钱老师充满阳光的身影，忘不了钱老

师为清华、为校友所做的点点滴滴！永远

怀念您——我们的好老师。”

工物系党委书记曾志教授说：“钱老

师突然去世，觉得很悲痛。我之前听过他

讲系史，有激情、有情怀、有内涵，发人

深省。今年我给新生讲党课，就参考钱老

师等编著的《理工结合，又红又专——
清华大学工程物理系建系60周年人才培养

纪实》，收获巨大。这本书细节丰富、史

料翔实，里面记录的许多人与事，现在已

成绝唱了。作为工物后人，非常感谢钱老

师为系里记录下的历史。老人家一路走

好！”

航天航空学院党委原书记庄茁教授

说：“缅怀钱老师，在航院初创的几年，

他热心关注航院的发展和我本人的工作，

积极推荐航院的优秀毕业生回母校汇报交

流，支持我们‘入主流、有特色、上水

平’的发展理念，不为名利，做了许多具

体实际的工作。对钱老师的离世深表痛

心！永远地怀念他！”

时任就业指导中心主任张超老师说：

“我刚工作的时候，参加机关研讨会，钱

老师给我们讲怎么有为、小事中的大意

义，历历在目。后来作为校友总会理事，

经常参加校友活动，与钱老师有很多交

流。钱老师身上有老一辈清华人普遍的优

秀品质，淡泊名利、充满热情、工作严谨

细致、善于调查研究，一辈子奉献给清

华，无怨无悔。前几年校庆时他已经年届

耄耋，仍然坚持参加很多活动，依旧思维

敏捷，侃侃而谈。钱锡康老师千古！”

中国社会科学院大学教师高迎爽说：
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“看过公号推送里钱老师编写的这些书，

我了解了清华历史，理解了清华精神，深

受其感染。如果说我在清华的工作和研究

中有所收获的话，在校友总会工作过的那

段时间，《校友通讯》编辑部钱老师以及

各位老师都对我影响特别大，这种精神的

感染与传承力量是无穷的。”

郑伟校友说：“还记得刚工作时候，

您带着我们整理校友访谈资料，娓娓道来

校友们在一线的生动故事和对清华精神的

深刻理解。这些都成为滋养我们成长的精

神养分，永远怀念您，钱老师！”

一位不知名读者留言：“象牙塔中的

平凡人，不平凡的奉献火热的心，生时无

我为育人，去时捐遗不留痕。祝老人家一

路走好，化作星辰耀中华！”

钱老师就是这样一个人：一位纯粹的

君子，他把自己的爱献给了清华以及与他

相遇的每一个人。

文章最后，请允许我们用清华校友总

会原秘书长郭樑同志的悼词结束本文：

悼钱锡康恩师
一生情系清华园，深耕校友通讯间。
清华学子入主流，校友平台再著鞭。
音容宛在心头驻，泪洒杏坛忆哲贤。
奉献精神长不朽，美名永共校友传。

弦歌声声送虞淙

——缅怀虞淙专场音乐会追记

○诸葛镇（1961 届动力）

1月17日，上海校友会举办了2026新

年音乐会。音乐会的第一篇章《虞淙作

品专场》，是清华大学上海校友会艺术团

悼念虞淙学长的专场演出。悠悠的口琴声

和艺术团朗诵组的诗朗诵《飘落一曲送虞

淙》[蒲明书（1965届数力）创作]开启了

专场音乐会的帷幕。这场演出是在精心筹

备和紧张排练数月后，艺术团全体成员对

虞淙学长发自内心的深切缅怀！虞淙夫人

曹惠君（1969届工化）亲临音乐会，让我

们倍感亲切。

虞淙学长（1968届无线电）于2025年

9月30日在上海不幸病逝，享年80岁。虞

淙学长生于1945年4月，从小喜欢音乐，

小时候早上还没起床就开始唱歌，做作业

时还要听着音乐。进清华后报名参加了清

华学生文艺社团合唱队，他说自己是“挥

动着科技和音乐两个翅膀”，“理工男做

起了音乐梦”。他擅长作曲和指挥，在校

时即指挥了清华学生规模宏大的《毛主席

诗词大合唱》，并在北京、天津演出十多

场，好评如潮。

1968年毕业后，他被分配到辽宁锦

虞淙学长在创作歌曲


