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尊敬的各位老师、亲爱的同学们，大

家好！

非常荣幸应邀作为校友代表参加这次

毕业典礼。对我来说，今天有非常特别的

意义，因为我的孩子也顺利完成了四年清

华学业，作为一名本科毕业生坐在台下。

在此，请允许我既代表奋斗在各自工作

岗位上的清华校友们，也作为一名学生

家长，向2024届毕业生表示最热烈的祝

贺！向辛勤耕耘的母校老师致以最衷心

清华启航，青藏献力
——在 2024 年本科生毕业典礼上的发言

○张  凡（1994 级环境）

的感谢！

在这里，我想分享三点感悟：

一是要坚守清华这座大家共同的精

神家园。未来我们无论身处何地，无论

成就大小，都应铭记母校的培育之恩。

我于1994年考入清华环境系，大二入选

“4+2”试点获得本硕连读资格，2000年

硕士毕业后赴美留学，2005年博士毕业后

进入美国橡树岭国家实验室，2009年回国

以来一直在中国科学院青藏高原研究所从

事科研工作。虽然离开清华已经24年了，

但那些在清华园的日子，永远是我心中最

温暖的记忆。

我特别想感谢我的硕士导师刘翔教

授。在他的无私帮助和全力支持下，我仅

用两年时间完成了硕士课程和毕业论文。

我依然记得，在搭建水处理实验系统时我

手劲不够，刘老师亲自上手帮我拧接口螺

丝；在我研二结婚时，课题组还特意为我
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“八度阳光”公司已经先后在广西鹿寨、

河北承德、苏州、深圳、百色等地区因地

制宜地建立了分布式光伏发电、光伏车

棚、跟踪式光伏等多种扶贫项目，帮助

千户百姓脱贫，或为当地扶贫脱贫工作

提供帮助。

“道之所在，虽千万人，吾往矣”。

赛道正确，企业才能生存。基于对整个能

源领域的精准分析和方向把控，“八度阳

光”也才有蓬勃发展的成长空间。用核心

技术推动行业的市场化发展，成为行业翘

楚，不易；更不易的是在追逐梦想的路上

坚守长远，惠及他人。在国家生态优先、

绿色发展的战略引领下，我国要实现碳

达峰、碳中和，需要成千上万人的努力。

那个有着“太阳梦”的少年，那个希望用

太阳能每天为每个家庭提供八度生活用电

的学子，那个帮助贫困者以阳光发电的企

业家，那个坚守在光伏助力科技路上的行

者……请继续前行！
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组织了庆祝活动。清华优秀的师资团队和

老师们春风化雨般的因材施教，为我此后

的科研工作打下了坚实基础。

归国后，我扎根青藏高原，和团队成

员一起进行高海拔定位监测和数值模拟研

究，逐步认识青藏高原水沙及水环境的格

局与变化机制，为区域水土资源保护利用

提供科学的决策依据。2023年，我获得了

“中国青年女科学家奖”，这不仅是对我

个人努力的认可，更是对我们团队共同奋

斗的肯定。这些离不开清华的培养。

二是要牢记“自强不息、厚德载物”

的校训。自强不能偏离强国的奋斗目标，

厚德要根植于家国情怀。“为祖国健康工

作五十年”是母校烙印在我们每个清华人

心底的愿望。出国前，我和丈夫便已规

划好，完成学业、积累一定工作经验后

就回国。

2009年，我在青藏所面试时，时任所

长姚檀栋院士恳切地告诉我，青藏高原是

亚洲多条大江大河的发源地，深入理解其

水文过程对于我国乃至亚洲的水资源利用

意义重大，我的专业背景与之高度契合。

他的话深深打动了我，尽管当时国内的薪

资待遇和居住条件与国外尚有差距，但我

毫不犹豫地选择了回国。

然而，高原缺氧环境对我来说是一个

不小的挑战。2010年我第一次踏足西藏，

就因严重的高原反应晕倒，亲友们都很为

我担心。但我并没有因此退缩，为了继续

在高原开展研究，我经常向单位同事和业

内的同行请教缓解高原反应的经验，十几

年来，我到过青藏高原多条大大小小的河

流，从雅鲁藏布江到八宝河、到廓琼岗日

冰川径流，每一次实地考察都让我对高原

河流有了更深入的认识。在青藏所，我有

幸作为骨干参与了第二次青藏高原科学考

察项目，当科考成果入选国家“十三五”

科技创新成就展时，作为科考队员的我深

深体会到了个人成长与祖国发展同频共振

的幸福感。

三是要放下优秀的包袱。进入新的学

习和工作阶段，我们要做好从零开始的心

理准备，时刻提醒自己脚踏实地做好每件

小事，不断积累专业知识，提升实践技

能，稳步收获成长；不要以收入、职称、

头衔审视自己，而要关注内心的成长、能

力的提升和价值的实现。同时，也要放下

作为清华学生的优越感。在今天这个高度

互联的社会，没有人能够单打独斗地获得

长久的成功。我们要在团队中找到自己的

位置，发挥个人特长，也要学会欣赏并学

习他人的优点。有一颗包容心，接纳自己

的不足，接纳别人的不同，才能在未来

的道路上走得更加快乐，更加顺利，更加

从容。

最后，在这充满感慨和期待的时刻，

衷心祝愿同学们未来健康幸福地学习工

作，愿你们能倾听内心的声音，以自己的

方式在成就“大我”中升华“小我”。让

我们共同努力，为母校增光添彩，为祖国

的繁荣献上我们的热情和力量！

张凡在西藏枪勇错冰前湖考察


