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朱高峰，1935 年 5 月 27 日出生于上

海，原籍浙江宁波，通信技术与管理专家，

中国工程院院士，中国工程院首任常务副

院长。1951—1952 年就学于清华大学物

理系；1953 年被选送到苏联列宁格勒电

信工程学院学习；1958 年毕业获得工程

师学位，同年回国被分配到邮电部邮电科

学研究院工作；1982年起任邮电部副部长、

主任级高级工程师；1994 年当选为中国

工程院院士。

每逢节日，老朋友聚餐是必不可少的。

最近，一位老邮电人神秘兮兮地问我：“朱

部长好吗？”这是一位比较熟悉我和朱高

峰关系的人。我说：“挺好呀，87 岁了，

腰不弯，背不驼，耳聪目明，精神矍铄。”

他又问：“还像过去那样吗？”我一愣，

瞬间明白了。他口中的“那样”显然带有

潜台词。

朱高峰副部长在邮电系统工作期间，

我曾多年在他身边工作，让我至今难忘的

是他对于私人宴请，无论是邮电系统内还

是系统外的，以及一切可能影响公务的私

廉洁做人、廉洁做事的楷模——朱高峰
○刘建辉

人宴请都会拒绝。他对吃吃喝喝向来没有

好感，也不喜欢参与。一次拒绝、两次拒

绝容易，一生都能守住底线可不是一件容

易的事。当然，任何事都有两面性，尤其

是对于一位高级领导干部来说。有人称赞

他自律，有人却给他贴上了“脱离群众”

的标签。所以，“那样”就成了“脱离群

众”的潜台词。如果不熟悉朱高峰的人听

到这些传言，对他的印象肯定会大打折扣。

从 20 世纪 80 年代后期开始，这样的传言

逐渐成形，并定格在一部分干部的印象中。

尽管我曾多年在他身边工作，但始终无法

理解，“脱离群众”这 4 个字怎么能落到

朱高峰头上！难道有请必到、吃吃喝喝才

能避免“脱离群众”？难道沉迷于杯觥交

错就能“接近群众”？我对此不认同。所

以，这也是我主动承担写作《中国工程院

院士传记——朱高峰传》（以下简称《朱

高峰传》）的目的——还原一个完整的、

真实的朱高峰。

朱高峰于 1982 年被任命为邮电部副

部长，1994 年又调任中国工程院的常务

副院长。他在邮电部领导岗位工作的 12

年，正是我国改革开放朝气蓬勃地向纵深

发展的关键时期，也是邮电通信系统从“落

后”向现代化通信网大步迈进的攻关阶段。

朱高峰大刀阔斧地对电信和邮政系统进行

改革；呕心沥血地布局和拓展我国电信的

物理网及加强、完善对外通信的渠道建设；

潜心研究邮电通信的性质特点和运行规律

并运用于实际工作中；在邮电部的管理工

作中，要求严格，一丝不苟，不怕你不懂，
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就怕你不懂装懂；不折不扣地贯彻执行中

央廉政建设的各项要求，人前人后从来不

走样；注重对基层的调查研究和走访看望

基层职工，他去过相当多的地市和县的

邮电局，成为走访基层单位最多的部领

导之一。

对于朱高峰的工作成绩、工作作风和

工作态度，可以说大多数干部是认可的。

朱高峰每次出差之前，都会让秘书电话通

知相关省局，明确两点要求：一是住宿必

须安排在邮电招待所，如果没有招待所，

就住在办公室；二是就餐必须在职工食堂，

且就餐标准严格按中央要求执行。这些要

求非常具体，可操作性强，体现了他对工

作细节的严谨把控。他坚决反对在地方经

营的饭店就餐，即使已经安排了也会让接

待单位取消，一定要到职工食堂就餐。为

了确保严格执行中央的要求，朱高峰不仅

要求省局领导对下督办，还要求秘书每到

一地，凡是到饭点时，都要去职工食堂检

查饭菜的安排，一旦发现有超出规定范围

的菜品，一律要求撤下。朱高峰对中央指

示的敬畏和不折不扣的执行态度，令所有

在场的邮电人印象深刻且无比钦佩。在《朱

高峰传》里，这样的场景多次出现。希望

读者能够通过这些细节走近朱高峰，看到

一个真实、严谨、自律的朱高峰。

《朱高峰传》中还记录了一件令人印

象深刻的事。20 世纪 80 年代初，中国邮

票总公司将 1974—1982 年发行的纪念邮

票和特种邮票装订成册，作为样票供邮电

部领导参考，每册定价 200 多元。这本邮

册不仅包含了《庚申年》邮票（猴票），

还有《齐白石作品选》《奔马》《从小爱

科学》等诸多那个时期发行的经典邮票，

其市场价格已经远超这本邮册的定价。当

时我把这件事告诉了朱高峰，没想到他却

说：“你看看谁喜欢邮票、喜欢集邮，转

让给他吧。”我有些惊讶，提醒他：“这

本邮册很珍贵啊！”朱高峰却平淡地表示：

“物尽其用，我不能拿它去做买卖呀。”

说完，他便低头继续工作了。最终，按照

朱高峰的要求，这本邮册的购买资格转给

了机关里一位痴迷集邮的年轻人。

1971 年底，中同轴电缆 1800 路载波

通信系统的研制工程处在天津召开 2109

工程试验总结会。由于测试过程比较顺

利，工程处领导和上级相关负责人都很高

兴，认为试验段任务已经圆满完成了，下

一步可以转入京沪正式工程建设了。然

而，作为项目主要负责人的朱高峰却十分

清醒——如果不逐一解决试验中发现的问

题，不对试验设备进一步改进，这种“带

病”的设备是绝不能仓促转入正式工程建

设的，这是他坚守的底线。但会议的发展

方向却没能按朱高峰设想的进行，反而呈

现出一边倒的肯定和赞扬。如果按照这样

的情形发展下去，最可能的结果是尚存问

题的测试设备即刻转入正式工程建设。此

时的朱高峰承受着前所未有的压力。其他

人发言结束后，在一线指挥的朱高峰能顺

着前面发言的调子讲吗？作为一名正直的

科研工作者，即便面对各级领导，他依然

选择实事求是地将试验中发现的问题一一
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阐明，并强调必须将问题解决后再推进下

一步工作。这是他的态度，也是他的原则。

朱高峰的发言震撼了整个会场。最终，各

方经过商议，采纳了朱高峰的建议：先解

决发现的问题，制作出Ⅱ型机后到京津段

再进行一次测试。在面对集体决策时，朱

高峰能够坚持自己的观点，不随波逐流，

避免了一次决策失误给国家造成的损失。

经过一年多的奋战，Ⅱ型机终于在朱

高峰和他的科研团队夜以继日的努力下研

制出来了。Ⅱ型机又再次被送到线路上进

行试验。试验结果符合要求！面对“巴黎

统筹委员会”的严密封锁，朱高峰和他的

团队在没有任何国外资料可以借鉴的情况

下，经过两年多的艰苦鏖战，终于研制出

了中同轴电缆 1800 路载波通信系统。

夸张一点地说，我国境内但凡有人居

住的地方，就在邮电部门的服务范围内。

所以，“点多面广”是邮电服务的特点之

一。有人居住的地方就要提供邮电的普遍

服务；有服务，就要有邮电职工的值守。

在我国，许多邮电职工常年坚守在边疆地

区，那些地方往往是高山高原，空气稀薄、

天气寒冷、条件艰苦是他们生活与工作中

面对的常态。朱高峰曾多次说过，有机会

就要多去别人（主要指邮电部及省邮电管

理局的干部）没到过的地方，去看看基层

的员工。他不仅是这样说的，更是这样做

的。1990 年、2000 年和 2005 年，朱高峰

3 次前往西藏。2000 年，他受邀在西藏自

治区干部大会上作过一次科普报告。2005

年赴藏时，他专程前往海拔近 5000 米的

那曲市一个邮局，看望坚守在那里的邮电

职工。5000 米的海拔，氧气稀薄，生活

在平原上的人就是不走动呼吸都很困难。

但朱高峰依然按照既定的工作节奏，先查

看了邮电设施，随后与职工座谈，最后在

会上发表讲话。西藏自治区通信管理局的

领导和地方政府的领导担心朱高峰一路奔

波身体吃不消，劝他不必讲话了，但他执

意坚持。直到与职工告别后，他才感到胸

闷、两腿发软，不由自主地蹲在了地上，

大家急忙扶他休息片刻才好些。所以，朱

高峰下基层从来都不是游山玩水，也不是

蜻蜓点水一带而过，他抱定的是一种责

任，这种责任驱使他即便在严重缺氧的情

况下，仍然不忘自己的使命。

这就是朱高峰，一个平凡且普通的部

级领导干部，他将全部的智慧、精力、热

情都献给了这片生他养他的土地。即便已

到鲐背之年，他依然心系国家建设，积极

为国家的发展建言献策。他始终践行中央

廉洁做人、廉洁做事的要求，对自己、对

家人、对身边的工作人员严格要求，一丝

不苟。两袖清风、一尘不染，正是他一生

的真实写照。

（转自《朱高峰传》，人民邮电出版

社，2025年出版）

2024 年 1 月，云南省会泽县和澜沧县代

表为朱高峰（中）送来捐赠证书。2023年 6月，

朱高峰将获光华工程科技成就奖所得的 100 万

元奖金捐赠给中国工程院定点帮扶的两个国家

乡村振兴重点帮扶县——云南省会泽县和澜

沧县，用于帮助义务教育阶段家庭经济困难

的学生


