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薪火相传 助航梦想
——记清华校友励学金工程

启动：新资助体系的重要组成部分
清华人历来就以强大的凝聚力被社会所公

认。在清华历史上，传颂着许多前辈学长资助贫

寒后辈完成学业的动人故事。贫困学生都是从全

国各地选拔出的优秀学子，让他们能够不为经济

困难所累，身心愉悦地顺利完成学业，是清华大

学和校友们的共同愿望，清华校友总会也一直为

实现这个目标而不断探索和努力着。

2006年1月，清华校友总会推出校友信用龙

卡，利用这一平台开展了资助家庭经济困难学生

的励学金项目。在信用卡认捐项目中首次出现了

300元和6500元的励学金资助项目。原计划细水

长流，慢慢培养校友的捐款意识，但是很快成为

了6月份学校提出“新的家庭经济困难学生资助体

系”的重要组成部分。

当时，校友总会秘书长郭樑参与了“新资

助体系”方案的策划和可行性分析。事实表明，

调整学校现有的资助方案，发起“校友励学金工

程”是十分必要和及时的举措。

首先是资助贫困生的现实需求，2007年以前

国家对于贫困生的解决力度不够。减轻贫困学生

尤其是家庭特别困难的学生在经济上的负担，同

时消除贫困生心理上的负担，对于建设和谐校园

是非常重要的。

其次，2007年以前，学校发放的奖学金比

例较高，而对贫困生的资助面较小。郭樑秘书长

带领校友总会的工作人员做了深入调研，认为相

对于“锦上添花”，“雪中送炭”的需求更加迫

切，重点应该放在筹集资金资助贫困学生上。此

后“校友励学金”的建立也确实起到了这样的作

用。2007年，励学金金额就已超过奖学金的发放

金额。学校资助体系由原来的“奖助贷勤补”转

变为“助勤奖贷补”，而且惠及家庭经济一般困

难的低收入家庭学生。资助额度也大幅提高，在

2006年学费住宿费基础上增加了基本生活费，为

学校和谐校园的建设贡献了力量。

第三，解决好贫困生的经济问题可以增强学

校的竞争力和影响力，吸引到更多优秀的生源。

“不让一个勤奋和有才华的学生因为家庭经济困

难而辍学”是清华大学的郑重承诺，也是培养人

“清华校友励学金”工程是清华校友总会2006年面向校友发起的一项捐资助学工程，自2006年初

启动以来，为清华大学“新资助体系”的实施提供了重要支撑，现已实现“两个全部”的目标：覆盖

了100%家庭经济困难的学生，解决了这些学生100%的基本求学费用。

7年来，励学金工作每年都在提升，截至2013年校庆，励学金冠名项总计362项；筹款总额已超过

1亿，共计1亿零139万元；其中励学基金总额6406万，非基金3733万；发放3386万元，资助学生6927

人次。

励学金不仅对学校“新资助体系”的实施提供了保障。同时，通过暑期走访贫困学生、捐赠仪

式、颁发会、座谈会等多种形式，增加捐赠校友与受助学生的互动，使受助学生在获得资金支持的同

时，深切感到校友和社会各界给与的精神激励，取得较好的资助育人效果。
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才中非常重要的一个组成

部分。

	

发展：筹款总额超过一亿
2006年学校计划推出

新的资助体系，从以前的

“按资申请”（即有多少

钱办多少事）上升到“按

需申请”，但是实施“新

资助体系”的关键是需要

增加资金投入，由于没有

纳入学校年初预算，有近

300万元资金的缺口需要多

方筹措，否则会面临“巧

妇 难 为 无 米 之 炊 ” 的 困

境。对于这种资金缺口，最初设想是由学校、院

系、校友三方力量来共同解决，校友总会当时被

分配的额度是90～100万，然而在校友总会的努

力和校友们的支持下，新的资助体系2006年7月

份开始启动，年底就筹到486万，远远超出计划所

需要的金额。

如果当时校友总会的目标不能落实，这个新

资助体系筹建的计划很可能就落空了。可以说，

正是广大校友热情参与，各地校友会积极支持，

同时加上校领导及各院系的支持，校友总会才能

够圆满完成任务，学校才得以实现从原有的资助

体系向新的资助体系过渡。

2013年“校友励学金”工程更是取得了阶段

性的成绩，截至2013年校庆，励学金筹款总额已

超过1亿，共计1亿零139万元。虽然校友励学金

在金额上已迈上一个新的台阶，但励学金的重要

意义并不在于金额的多少，而在于这个增量是实

施新资助体系的根本保证，它的建立对学校新资

助体系的实施起到了核心的支撑与推动作用。7

年来，学校实施新资助体系的成果已逐渐凸显：

2010年学校共有11人申请贷款共计17.6万元，

2011年3人申请5.4万元，到2012年只有3人申请

4.8万元，贷款人数与金额的逐年下降，说明新资

助体系的力度已经能够满足几乎所有学生的生活

需求。这一切，都令励学金工程的参与者们倍感

欣慰。

名师励学基金：已设立20项
“名师励学基金”是在2007年12月发起的以

清华知名学者、先生名字命名设立的奖、励学金

项目，目的是在物质奖励、资助在校生的同时，

将这些清华名师严谨的治学之道、育人之德传承

下去，起到示范和激励作用。

“名师励学基金”发起以来，得到了各院系

和广大校友的积极响应。其中，仅1985级电子系

赵伟国学长一人，就先后为李传信、孟昭英、常

迵、陶葆楷、龚育之、王补宣等六项名师励学基

金各捐赠100万元人民币，累计600万元人民币。

截至2013年校庆，共设立名师励学基金20

项，基金总额达3800余万元。

名师励学基金名单（以设立时间为序）
1.	清华校友－传信励学基金

2.	清华校友－孟昭英励学基金

3.	清华校友－常迵励学基金

4.	清华校友－梁思成林徽因励学基金

5.	清华校友－何东昌奖学励学基金

6.	清华校友－陶葆楷励学基金

校友励学金捐赠额年增长柱图（截至2012年）
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7.	清华校友－顾夏声励学基金

8.	清华校友－龚育之励学基金

9.	清华校友－孟少农励学基金

10.汪家鼎励学基金

11.清华校友－李衍达励学基金

12.郑维敏奖学励学基金

13.清华校友－高景德励学基金

14.清华校友－倪维斗院士奖学励学基金

15.清华校友－张维陆士嘉奖学励学基金

16.滕藤奖学励学基金

17.清华大学袁运甫艺术奖学励学基金

18.清华校友－马洪琪院士励学基金

19.清华校友－王补宣院士奖学励学基金

20.清华校友－柳百成院士励学基金

反响：传承清华精神，取得良好影响
“励学金”工程的成功启动使学校实现了从

原有的资助体系向新资助体系的过渡，也产生了

良好的社会影响。2006年“清华贫困生100％受

资助”被评为北京市教育十大新闻之一。2007

年，国家下发《国务院关于建立健全普通本科高

校、高等职业学校和中等职业学校家庭经济困难

学生资助政策体系的意见》，在全国范围内拨款

500个亿，给家境贫困的大中专学生发放励志奖

学金，进一步推动了学校的新资助体系建设。

最重要的一点在于，励学金的筹集绝不仅

仅是物质上的传承，更是清华凝聚力的体现，是

清华文化和清华精神的传承。在新资助体系中，

“校友励学金”项目是学校所有捐赠项目中受校

友欢迎和认可的项目。因为这个项目中有很多校

友与同学间的互动，与其他项目相比更加人性

化，对捐赠者和受捐者来说也都更加亲切。有校

友说：“校友励学金比奖学金、助学金更有一层

不同的深刻含义，那就是我们清华光荣传统的一

种传承。”

校友励学金工程“助困+励学”的方式，也

让受捐助的同学在获得经济资助的同时，更多地

感受到校友在精神上给予的支持和鼓励。曾有受

助同学说过：“从清华校友这里，我得到了物质

和精神的双重帮助，同时更承袭了一份责任——

我怀有一颗感恩的心。校友们给我的东西我要传

递下去，将来我也会回报社会，回报帮助过我的

人们。我也会将爱传递到其他学子手中。”而

这，正是校友总会发起励学金项目的初衷之一。

工作：不怕麻烦，为校友提供个性化服务
校友励学金工程能够取得今天的成绩，令

发起并始终参与其中的校友总会工作人员备感欣

慰。在励学金工程启动之初，工作者面临着种种

困难。最开始资金没有着落，相关的配套系统

2006年，清华校友星火励学金设立，左二为发起人田涛 2008年，“何东昌奖学励学基金”设立，前排就坐者为何东昌及夫人
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都需要从零开始一点点建立。从前期的宣传、策

划，到与校友达成捐赠意向、签订协议、资金到

帐，再到和受助同学之间的互动，包括资金发放

到学生手上之后的评定、座谈等各个环节，这一

系列的后期服务都是非常复杂的，需要认真细致

地去做。

“校友励学金”工程能够顺利开展，校友总

会倾注了很多心血，这背后有默默的奉献，有科学

的管理，更有深深的感动。7年来，校友总会积极

开辟与校友之间的沟通渠道，从杂志、网站到各类

校友活动，校友总会为校友提供的多种服务，正是

这长久以来的感情积累使得计划能够实现。

除了感情上的联络，在励学金管理方面校

友总会也真正做到了让校友放心。所有资金由清

华大学教育基金会管理，有一套成熟的管理体系

和管理办法。校友总会的身份是双重的：面对学

校，校友总会代表的是校友的利益，从校友的角

度和学校相关部门沟通、联系；面对校友，校友

总会又是代表学校来负责这件事情，是一个服务

的角色，起到桥梁、纽带的作用。

校友总会把“便于服务校友”作为工作的

出发点，提出“不怕麻烦”的口号。“校友励学

金”工程涉及很多琐碎的工作，在确定受助学生

的过程中，工作人员总是细心寻找，力求能在捐

赠者和受助者之间找到几个匹配条件，或者受助

者与捐赠人的院系一致，或者家乡相同。符合度

越高，一种天然的亲近感就会让资助效果越好。

其实校友总会完全可以简单地公布名单，让同学

们自己去申请，这样可以减轻很多工作量，但是

工作人员却没有那么做，他们说，那是对校友的

不负责任。

一直以来，校友总会都在坚持对于捐赠校友

实行“个性化服务”，由于这项工作需要大量人

力，校友总会专门成立发展部，秘书长郭樑也一

直在亲身参与、大力推动。除了校友总会的专职

人员，另有一批志愿者学生，以及关心学生成长

的班级召集人，各地校友会、各个年级的联系人

都在关心这件事情。而且这些工作全部无偿，校

友总会没有从励学金当中提取一分钱的管理费，

所有捐款百分之百用在学生身上。

在校友总会的工作人员看来，筹集励学金是

一件非常值得投入去做的事情。到今年为止，励

学金已经发放了七次，很多同学在异常艰苦的条

件下依然刻苦学习，奋发图强的励志故事，让参

与励学金工程的每一个人都由衷赞叹。校友们在

捐赠过程中发生的故事，更让人感动不已。

校友励学金，传达的是校友对清华学子春风

化雨般的关怀和勉励。校友总会的工作，为无数

个贫困学子的梦想插上翅膀，不让任何一个勤奋

和有才华的学生因家庭经济困难而失去飞翔的力

量。未来，希望能有更多校友以各种方式参与到

这项意义重大的事业中来。

2012-2013年度校友励学金大会受助学生代表在励学金大会上打出标语感谢校友
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