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落到囊中羞涩，靠祖先留

下的遗产支撑门面。富人

们愿意安享晚年，那是他

们的资格，而我们，难道

也要赶这个时髦，享受一

下“未富先老”的感觉？

当几千万孩子为太空

课堂的授课兴奋得跳脚，

当高三学生为了研发新型

浏览器不惜放弃高考，当

成千上万的年轻人甘愿默

默无闻为嫦娥飞天、蛟龙

入海开路搭桥，我们在感

动之余，有更多欣慰。中

国并不缺少热爱科学的种

子，我们要做的，是改革

我们的教育、完善我们的

科技体制，呵护这天然的

兴趣和冲动，而不是引导

他们从小就羡慕一夜暴

富的土豪，锻炼以来之

不易的科研经费吃吃喝

喝、补贴家用的胆量，

到90岁还赖在某些荣誉

称号的位子上当花瓶和

交际花不愿下来。

科学的大门，轻易不

会向近视眼敞开。对于一

个还在奋力追赶的民族，

在创新的天空中，我们应

该比嫦娥飞得更远。

企业组织论

○  穆兆曦

人体由有机质和无机质构成细胞，由细胞与细

胞间质组成组织，由组织构成器官，功能相似的器

官组成系统，由八大系统组成一个人体。而其中，

人体四大组织分别是：上皮组织、结缔组织、肌肉

组织、神经组织，四种组织各司其责、协调生长，

支撑人体健康地活着。

企业由有机质和无机质构成细胞，有机质

指的是人，人就是企业中的每一个活性细胞；无

机质指的是物，比如厂房设备电脑办公桌等。几

个人就可以组成组织，并由组织构成部门，功能

相似的组织构成各种企业的经营管理子系统。上

一篇说到：企业也同样有八大系统。而其中，不

管有多少个部门，企业的四大基础组织分别是：

王、帅、将、兵，这四种组织都是具有活性和灵

性的有机组织，四种组织各司其责、协调工作，

支撑企业健康地运营。

王，是企业的董事长、总经理、CEO、总裁，

负责整个企业的商业模式设计，战略规划，帅级团

队的打造，以及内外部资源的获取和整合。

帅，是企业的高管团队，一般是副总、总监，

负责各分管领域的战略落地，管理机制、系统流

程，将级团队的打造，以及确保各分管子系统的运

营和生意子目标的达成。

将，是企业的中层干部，一般是部门经理、职

能经理、大区经理、区域经理。负责各个职能的管

理、运作，兵级团队的打造，以及确保策略落地及

过程指标的达成。

兵，是企业的一线员工，一般是最基层的主

管、业务代理等。负责各项工作的具体执行，及工

作结果的产生。

王，相当于人体的心，定战略，承担决策责
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任。心正，则战略自正；

帅，相当于人体的脑，建系统，承担运营责

任。脑聪，则系统通畅；

将，相当于人体的口，把管理，承担管理责

任。口清，则指令明确；

兵，相当于人体的手，做实务，承担操作责

任。手快，则结果产生。

人体的疾病，有生理上的，和心理上的。生

理上的疾病，好治疗；心理上的疾病，难治疗。

企业的问题，有物件上的，有人员上的。物

件上的问题，好处理；人员上的问题，难处理。

人体的某一个细胞，出现病变或者坏死，

如果不及时诊疗，这个病变的细胞就可能把病

毒和细菌传递给周围的组织，并由组织传递给

器官，并由系统循环到全身各处。癌症为什么

是不治之症？就是因为它一旦扩散开，全身蔓

延、无法隔断。

企业的某一个细胞（人），出现问题或者阻

碍，如果不及时诊疗，这个有问题的人就可能把

病毒和细菌传递给周围的组织，并由组织传递给

部门，并由系统循环到企业各处。

一个人体出现了病变，一定可以从某个

系统、某个器官、某个组织、某个细胞处找

到病根；

一个企业出现了问题，一定可以从某个系

统、某个部门、某个组织、某个个人处找到原

因。

企业出现了问题，一定先从王开始检讨、自

省、纠偏。然后再逐层落到帅、将、兵来检讨、

自省、纠偏。

一百个人的企业，如果有几个人出了问题，

可以说是个别人的问题。

一百个人的企业，如果有几十个人出了问

题，工作没精神、做事没结果，那一定是王、帅

的问题。

可悲的是，很多企业出了问题，

都是王推脱帅的领导力不够！

接着帅推脱将的管理力不够！

接着将推脱兵的执行力不够！

结果，最后是小兵背黑锅，王帅无过错。

个人认为：谁在企业里的收入越高、权力越

大、掌控的资源越多，就应该背负最多的责任。

此为责权利对等。

现代商业竞争，已经不再是局部的优劣势比

较，而是全方位的企业系统能力的竞争了！

简而言之，是王与王之间的博弈，是帅与帅

之间的较量，是将与将之间的对垒，是兵与兵之

间的PK。更重要的，不仅是个人对个人的对决，

还是企业王、帅、将、兵上下左右整体组织能力

的对决。

上下同欲者胜。

离心离德者败。

一王无能，企业倒闭。

一帅无能，险象环生。

一将无能，累死三军。

但恰恰最可叹的，就是王不认为自己无能，

帅亦如此，将亦如此。

要想在强手如林、变幻莫测的商海中生存和

发展，王要仁、帅要强、将要悍、兵要勇。

敢打敢拼、会打会拼，企业才有未来。

您的四种组织，都健康吗？

您的王帅将兵，都胜任吗？


