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徐蓉：游戏行业的一朵铿锵玫瑰

学⽣生记者 \陈苏  葛⼀一瑶

徐蓉，1988 年年考⼊入清华⼤大学材料料系，于 1993 年年、1996 年年分别获得清华⼤大学材料料科学与⼯工程系

学⼠士及硕⼠士学位，曾担任清华艺术团副团⻓长。毕业后曾就职于互联⽹网公司瀛海海威、联想赢时通、

万向通信有限公司等，历任公司⾼高管。于 2007 年年投资创办九合天下（北北京）科技有限公司，

从事⽹网络游戏及⼿手机游戏的⾃自主研发和代理理运营，现担任九合天下的⾸首席执⾏行行官。

互联网，创业，游戏，女性，是徐蓉职业的关键词；

而积极，活跃，爱折腾则是她作为清华学子的关键词。

⼈人⽣生是折腾出来的

“真的太忙了，游戏公司就是 7×24 小时的连轴工

作”，刚一见面，已经是九合天下Ǆԛ৙ǅ科技有限公司

Ǆᅜူ०׬৵ࢇཀူǅ首席执行官的徐蓉就笑着慨叹道。

互联网、创业、游戏、女性，徐蓉头上现在就是顶着

这样一些关键词。本科、硕士学的都是材料方面的专业，

毕业后却是到与之毫不相关的互联网公司就职，而最后创

立九合天下做的又是与网络游戏相关的行业，如此跌宕辗

转的职业生涯很难与眼前的她相联系 , 而她对自己的评价

则是，积极、活跃、爱折腾。

这种活跃外向的性格，从她清华求学阶段开始就展现

无疑。徐蓉担任过学生艺术团业务副团长，研究生团委文

艺部长等，社工活动非常丰富，在校内也是个风云人物了。

以至于她自我调侃道，“外人都觉得我不太像清华人，因

为不够书生气和学究”。而这样的性格，一直延续至今并

改变了她的职业轨迹。

“我最终会选择互联网行业，是受清华的启蒙。” 

谈及徐蓉与互联网的渊源，这得从她清华求学时代忆起。

九十年代清华北大等高等院校已经有了教育网络，使得同

学有机会提前接触到了互联网，再加上一些互联网的讲座，

极大地调动了学生对计算机网络的兴趣。也正因为如此，

虽然毕业后分配到机关部门工作，但是由于天性活跃、积

极的性格，这份稳定的工作并没有留住她，她最终还是投

入了互联网行业的怀抱。

当然，人生也不是瞎折腾的。每一次职业轨迹的改变，

需要的是敏锐的市场嗅觉以及敢于转变的勇气，这点在徐

蓉身上体现无疑。加入瀛海威，或许受当年如火如荼的互

联网招聘的影响较大，那么加入联想，最后又放弃这家有

着我国最早建立网络事业部的公司，则是因为它的网络战

略很失败，以至错过了许多与国外大企业的合作机会。经

过千禧年的互联网泡沫，徐蓉意识到各个行业的最终本质

还是盈利，一个良好的商业模式很重要。而互联网上最能
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承载最有用户主动付费意愿、最有盈利性的就是游戏，这

也是她最终选择加入万向通信游戏公司，以及最后选择游

戏方面进行创业的主要原因。

创业要敢于折腾

在瀛海威、联想赢时通、万向通信有限公司等互联网

公司的工作经历，带给了她对整个互联网行业全新的体验

和收获。而当新的机遇来临时，不安分、冒险的基因又一

次体现出来，徐蓉自己也走向了创业之路。

作为创始人兼 CEO，徐蓉见证着九合天下从几人发

展到十几人、几十人到现在两百多人的转变。在游戏这个

防沉迷与公司盈利相冲突的产业里，需要设计出符合国家

标准、又能吸引足够的用户参与进来的产品。徐蓉承认，

“现在中国对游戏还是有些抵触的，认为是精神鸦片。” 

但她也坚持公司当时的定位，“选择战争Ǆᆮഄ๟ܾ቟ǅ

题材，是希望大家玩的同时能够回顾历史。而且很多大国

崛起和海战有很大的关系，因此选择了这个有意义的题材，

让公司有名有利地发展。” 事实上，九合天下于 2007 年

底正式创建，从军事、战争题材游戏产品这样一个明确的

细分市场入手。它没有趋之若鹜地追求当时热门的高利润

产品，而是坚持自己的特色，使得在创立之初就在行业内

独树一帜。基于对商业模式的准确把握和对市场动向的敏

锐触觉，九合天下从开始自主研发 3D 军事模拟游戏《海

战传奇》、FPS 游戏《精英部队》，到后来开始做韩国经

典游戏《卓越之剑 II》续作、《梦幻龙族 II》的代理，而

徐蓉也在市场的沉浮中成为公司未来走向的掌舵手。

回顾九合天下曲折的创业历程，徐蓉感慨万千，“当

时有各种商、税、法方面需要打点，最初的一两年真的被

现实击打得非常惨痛。” 民营企业生存环境很恶劣，国

家的扶持力度很小，又加上金融危机和互联网泡沫，创业

之路步履维艰。“非常折腾人，每天一睁眼，想的就是如

何解决公司这一大帮人的吃饭问题、薪资问题，根本没

时间谈理想、谈人生，压力相当大。”特别是资金问题，

“公司也曾出现过资金链断层的时候，我把自己的钱全投

进去，把自己的生死和公司捆在一起，完全切断自己的退

路”。 那种破釜沉舟、置之死地而后生的感觉，徐蓉尤

其记忆深刻。

敢折腾、敢冒险，再加上自己的职业经验和外在的条

件，徐蓉初创成功。可是，对于如今年轻人如火如荼的创

业潮，作为互联网的资深达人兼创业过来人，徐蓉则奉劝

年轻的创业者，特别是刚毕业的同学需慎重。创业不是简

单的实现一个想法那么简单，还有很多问题需要考虑。一

方面是创业时远大的志向和现实的落差会很大，很容易有

打击感和挫败感。另一方面就是创业伙伴和资金问题。同

甘共苦，共苦还好办，但一旦有了甘露，大家就会出现利

益分割、业务发展方向的分歧，导致未来发展停滞，资金

来源不足或者使用不当则会导致资金链断层、破产等后果。

“只有具备了创业的条件，创业才有可能成功，”徐蓉道。

对于职业的规划，她建议初入职场的那几年可以完全不必

定性，多多积累，多多折腾，到 30 岁之后再对自己所适

合和感兴趣的领域做出很合适的规划。

公司已经顺利走过了五个年头，目前也还在稳步向前

发展中，但她也认识到中国国内游戏行业和国外至少有十

年的差距，缩小这个差距是她的奋斗目标。而她这不服输、

敢闯愿折腾的性格，一定会带领她走得更高更远。

为⺟母校继续东奔⻄西⾛走

徐蓉的闲暇生活和普通人也没什么太大差异。作为互

联网的重度依赖者，她的不少闲暇时间是在网上度过，也

经常在微博、微信等社交网络上分享自己喜欢的东西，和

00 后的女儿一起切磋游戏，从伴随着游戏长大的这一代

孩子身上找到一些灵感。

但是忙碌的工作生活和闲暇的时光远不是徐蓉的全

部，有着清华校友联络人、清华企业家协会ǄUFFDǅ成员

等多个社会职务的她一刻也不闲着，在工作之外仍各方奔

走、折腾不已，来自清华的事务又是重中之重。八年的清

华求学生活使得徐蓉对母校有着深深的感念之情，与学校

的往来、校友的联系相当密切，清华文艺社团校友方面的

事宜基本都由她牵头组织。她已经组织了好多年元宵节的

文艺社团校友大聚会；作为清华企业家协会的六个女性成

员之一，她总是有活动尽可能参加；目前她们 88 级毕业

20 年活动汇演正在策划中。而求学阶段在清华艺术社团

的经历使得她策划起这些活动来游刃有余。对这些活动的

热爱，她甚至放出“希望在自己 45 岁前退休，从而去做

这些工作之外的让自己喜欢的事情”的豪言。

不似传统书生气浓厚的清华学子的徐蓉，在游戏领域

里开创了另一番天地，这又何尝不是清华学子的另一种风

范呢？在自己的领域里攻坚实干，用自己的力量回馈母校，

将自己的热忱传递给未来的学子， 这或许是她带给我们

最大的正能量。


