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黄喜忠迎面走过来，微笑，站定之后他身体前倾 30

度与记者握手。“我们讲真话。”刚一落座，身为顺德区

区长的黄喜忠就抛出这样干脆利索而又掷地有声的话。

讲发展，谈大局，玩微信，逛微博，这位“讲真话”

的区长没有任何遮遮掩掩、吞吞吐吐，有的是痛痛快快、

透透亮亮。他的 20 年，是不断证明自己“搞得掂”的 20

年。他的举重若轻和游刃有余让你相信，更多的大手笔还

在后头。 

得意然：开辟岭南新天地

既然敢言“搞得掂”，必有底牌撑门面，喏，岭南新

天地项目即是黄喜忠最得意之作。

百度“岭南新天地”，呼啦呼啦200多万条搜索结果。“去

上海必到上海新天地，去佛山则必去岭南新天地。”坊间

流传着这样一句话，岭南新天地已俨然成为佛山新地标。

那里是祖庙东华里片区，位于佛山市禅城区中部，为

核心保护区，是佛山文物古迹最密集、规模最大，传统风

貌保存最完整的历史文化街区，区内共有 22 处文物保护

单位，如简氏别墅、嫁娶屋、酒行会馆等。但随岁月增长，

文物年久失修破损、旧城区日益萎缩、公共设施缺乏，居

民生活质量受到很大影响。

旧城改造，而且是核心保护区的改造升级，这个大项

目自然被“扔”给时任禅城区常务副区长的黄喜忠。改造

第一步，拆迁。谈拆色变，棘手而敏感，这绝对是个烫手

的山芋。作为总指挥，黄喜忠坦言，“在这个过程中，我

一辈子所能碰到的事情都碰到了。” 

这山芋到底有多烫手？

时间？紧！ 2005 年 3 月黄喜忠被正式任命为禅城区

副区长，分管科教；转年 11 月转至分管城建。接管工作

刚半年，岭南新天地项目启动，黄喜忠亲自操盘——这个

盘涉及近 1000 亩地、3 万多居民的拆迁。

要命的是，9 月份征地拆迁补偿方案公布后，1000

多人在广场集聚联合签名反对该方案。更要命的是，这边

广场签名还未消停，那边下了死命令：10 月 30 号土地必
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须要挂牌。留给黄喜忠的时间，13 天。

怎么办？黄喜忠跑进广场，深入反对拆迁方案的人

群中了解他们的诉求。黄喜忠办公室闭关，和国土局、规

划局副局长一起埋头猛算账，在数据堆里泡了一天一夜后

“算”出一个拆迁补偿价。黄喜忠坚持公开透明，一碗水

端平，谁打招呼也没用，谁因此有意见也不屑。

6500 元 / 平米。这是数据大战第一回合，黄喜忠提

出了补偿标准。清华 5 年与数字打交道，算账分析数据可

是他的强项。拆迁这笔帐，他这样算：

虽然最开始的征地补偿标准已高于市场成交价，也高

于当时市政府统一征地拆迁标准，但仍有 1000 人签名反

对，是因为这些补偿款不足以用来支付新购住房。当时佛

山一手房的价格为每平米 6000 元左右，按照新补偿标准，

买套同样大小的新房钱只多不少。而且看似略高的出价，

能保证“一拆就动”，降低了诸多不确定性。这个等号没

画直了，还得考虑第二个等号——卖地款是否能够消化掉

拆迁补偿款这部分资金压力。

事实站出来说话：之前忙着签名的 1000 多人相继回

家去了；10 月 30 日土地按原计划挂牌；11 月 2 日开始动迁，

3 个月内逾 90% 的居民在拆迁合同上签了字。然后，各项

工作相继开展；再然后，有了岭南新天地这张佛山的新名片，

祖庙东华里终于不用再在沉寂的历史堆里“独自吟唱传奇”。

不用再独自吟唱传奇的，当然还有黄喜忠本人。

泰然：他的⼯工作就是“ 搞掂”

岭南新天地“是一个烙印”，烙在佛山，烙在黄喜忠

的从政履历中。岭南新天地的成功与完满，带给黄喜忠的

却是更多被“扔”过来的更烫手的山芋。

2011 年 4 月，他被调往佛山市顺德区主政。此区非

彼区，顺德区为广东省首个省直管县试点，全国百强区

榜首，全国县域经济的排头兵和改革开放的先行地。从

1992 年以产权制度改革为核心的综合改革成功后，就一

直充当着“改革试点专业户”的角色。

2011 年 7 月，顺德又一次站立在改革的潮头，以行

政审批制度改革、基层治理改革、社会体制改革为核心的

新一轮综合改革正式拉开帷幕，作为一区之长的黄喜忠当

然为舵手。到 2012 年初，顺德已完成改革的顶层设计，

随后试点工作启动。按照顺德的改革时间表，到 2014 年

顺德将建立起具有中国特色、国际水平的“小政府、大社

会”治理模式雏形；到 2016 年，党委领导、政府负责、

社会协同、公众参与的社会管理格局健全完善。

时间过半，捷报频传。作为党中央的喉舌，《人民日

报》在今年两会期间的一篇本报评论部文章中点名提到“顺

德模式”，并在 3 月 20 日刊发的一篇关于广东行政审批

改革的特别报道中介绍了顺德经验。当然，这只是小佐证

一例，最受益的还是顺德当地的老百姓。

“城市升级、产业转型、改革创新是顺德目前的核心

工作。”黄喜忠说。打造“幸福顺德”是他当前主政的目

标之一。幸福顺德，by the people，for the people。

空谈误国，实干兴邦。“如果你没有咬定青山不放松

的想法，是不可能做好的。”也因此他在全区推行“执行

力建设”，狠杀形式主义、官僚主义。打铁还需自身硬，

“听话出活”、“行胜于言”的清华文化早已浸润到他的

气质中。黄喜忠的执行力超强，“交给黄喜忠的活，不用

再说第二遍”是诸多领导给出评价的最大交集。

执行力再强，终究也是摸石头过河，各种搞不掂的事

情就像打地鼠游戏里的那些地鼠，一个还没来得及打下去，

其它几个就已经抢着钻出来了。So what!“在这个位置上，

就是解决各种问题的。但凡容易的早已经被解决，留到后

面的问题肯定是更加困难。”除了举重若轻，我挖空心思

也未能在我的词库中找到更准确的词来描述黄喜忠讲这番

话时的状态。

“我知道，我每天一起床就是要去面对并处理这些

问题，泰然处之就好。”他坦言，带着这种心态做事不会佛山岭南新天地
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那么短视，“要做能经得起历史考验、老百姓真正赞成的

事。”“我做事很专注，一个难题给我，我还是能搞掂的，

而且我觉得能想到比其他人更多更好的办法。”

你在他身上找不到殚精竭虑般的紧绷感，你也找不到

江郎才尽般的无力感，对他而言，任何事情都不过如此。

张弛有度有弹性，一张一弛蕴藏着无数可能。也许正因如

此，虽已过不惑之年，但头发依旧乌黑浓密。为了摆脱“染

黑”的嫌疑，黄喜忠还亲自扒拉头顶的头发，竟真的无一

根白色甚至是灰色的头发。

因为各种“搞得掂”，涉及到很多人的很多问题因之

得以解决。“有时候，我觉得区长这个岗位确实是可以体

现人生价值的，我很享受这个愉悦的过程，从来没有将它

当成一种压力或者负担。”黄喜忠说。

在与各种“疑难杂症”过招中，黄喜忠享受着“搞得

掂”的愉悦。他说，他很幸福。

     

清华然：争⽓气⽽而不不清⾼高

幸福是一种能力，不是没有困难的不间断骚扰，不是

不需要不停摆弄“舍”与“得”的天平，不是没有过关于

梦想与现实谁照进谁的困惑，只是，自助者天助之。

按照汉语语法，清华然，可以解释为清华的样子，或

清华人的样子。走出清华校门的这 20 年，黄喜忠选择用

清华八字校训“自强不息 厚德载物”为自己做注脚。不

过对于这 8 个字，他做出了黄氏新解。

“自强不息”，在黄喜忠看来，即为争气、不服输。“在

学校读书一定要考到最好，毕业之后出去做事，也一定想

方设法做到最好。”他肯定地说：“我是不服输的，我发

誓要把事情做到最好。”在黄喜忠的工作履历中可以发现，

他轮岗非常频繁，单在科技厅的 10 年内就先后换了 4 个

处室，20 年下来，政府的 40 多条线，他几乎都轮了个遍。

但每次轮岗后，他都会在最短的时间内进入角色。当时他

被任命为禅城区分管城建的副区长，上任一个月之内就把

国家重要的法律法规、地区的土地建设情况、前任近几年

批复的文件全看个遍，“谁也没想到，我一个新来的会这

么熟，比前任还要熟。”

“厚德载物”，实在地说，他认为就是处理好方方面

面的关系。要真正做到这一点需要学会理解和宽容，但对

清华人来说，他认为更重要的还是摒弃“清高”的调调。

他分析说：“清华人可能确实是比旁人基础好，但进入社

会是一个新起点。要快速适应并融入社会，接受并学会妥

协。是不服输，但憋在心里，踏实做事。”初入社会，黄

喜忠觉察到自己这方面存在的问题，及时做了调整，并逐

渐有所领悟，“这对自己之后的事业发展非常重要。”

总之，“自强不息 厚德载物”的意译就是“给我一

个实现人生理想的平台，定争气肯干，处理好各种关系，

做到最好。”

他是这样说的，在真要做选择的时候，他也是这样做

的。1993 年毕业前夕，黄喜忠手握三个 offer：广东省电

力局、广东省邮电局、广东省科委。本着既能够做技术又

能做管理的想法，他置电力局和邮电局的优厚待遇和别人

羡艳目光于不顾，一厢痴心拥抱广东省科委Ǆ၄ู۫࠽੔

रཐǅ。只因后者很符合自己的理想，薪酬待遇一概不问

就签了。等报到那天才知道每月工资 290 元，相形之下邮

电局开出的月工资 1 万多简直就是“天价”。

“月光族”，自不必说，肯定是当定了；“傻”气逼人，

也不必说，名声在外，但在看中成就感和做事平台的黄喜

忠眼里，这些又算得了什么呢？！“在这个平台上要想做

出一些成就，肯定会舍弃很多东西。舍得之前，做个权衡，

选择符合自己路径去做。”于是，90% 的时间他扑在工作

上，但每天早上上学路上的 5 分钟，100% 属于他和儿子。

他是在用心做舍得的加减法。

别忘记，他的工作可就是“搞掂”。


