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“马融设绛帐，前授生徒，

后列女乐；孔子居杏坛，贤人

七十，弟子三千。”因为生徒“常

有千数”，才有东汉马融的“常

坐高堂”；倘无三千弟子，孔子

也无须高居杏坛之上。这是古时

的学校。有学生才有老师，世上

也绝无没有师生的学校存在。

学生对于老师，无须立雪

程门，但尊师重道确是规矩，

自古以来被奉为圭臬，是不可

以弃置的，这是一个方面。那

另一面呢，老师对于学生，须

为人师表，给学生做出好的榜

样，照着去做，不至于走到邪

路上去；还要有冰生于水而寒

于水，青出于蓝而胜于蓝的胸

襟。“弟子不必不如师，师不

必贤于弟子”，这也是老祖宗

的遗训。要发自内心地去爱他

们。尊师与爱生在学校里是同

样重要的。

那是在 2000 年 10 月 3日。

还有两天就是北京电影学院 50

周年校庆日了，一位女学生打

电话给我，说她要念书，可教

      王凤生

室却大门紧锁，要我替她想办

法。原来那个时候，学校上上

下下都在忙校庆，竟然忘记了

学校是干什么的。不管多么伟

大的节日，在学校里边都总是

要服从教与学的，因为培养人

才才是学校最根本的任务。我

立即请有关同志将教室的门打

开，让学生们进去读书。我为

有这样的好学生高兴。

那个年代，没有 QQ，更没

有微信。BBS 是大家在网络上

相互交流信息的平台，有学生

在那上面发信，请我去和他们

一起洗澡。我当然清楚，他们

并不是要我真的与他们同浴，

那我就去看看他们洗澡吧。看

到我走进浴室，学生们乐了。

我看到的是，浴室内为数不多

的喷头，有几个还是坏的，几

个人挤在一个喷头下。问题已

很清楚，学校班子和后勤部门

很快取得共识，再困难也要想

办法解决学生洗澡的问题。没

过多久，一个新的大浴室就建

起来了。

她是我们的孩子

黄亭子札记

在 2000 年 10 月 25 日 下

午的全校师生员工大会上，我

使劲地表扬了那位打电话给我

的女生和那位请我洗澡的学生。

学生们也使劲地用掌声打断我

的讲话。

那个时候，电影学院很穷，

表现在方方面面。住宿条件差，

床位不够，就是其中之一。一

些进修生只好到校外去，在附

近的居民小区里租房住。校内，

只有一栋学生宿舍楼。男女生

住在一个楼里面，有的女生宿

舍的对面就是男生宿舍，很是

不方便。在夏天，大热的天，

要通风散热，门上就只靠一个

布帘遮挡。这种状况不应该再

继续下去了。在还没有第二栋

宿舍楼的情况下，必须在管理

上想办法。我们下决心调宿舍，

将全部女生集中到最顶层的 6

楼、7 楼。在 6 楼的楼梯口设

了一个值班室，找两位年长的

女同志去值班，来客及男生进

女生宿舍要登记。这样一来，

尽管有个别学生有意见，说学



专栏

84

  2017年第4期
  

总第 73 期

《水木清华》

校管得多了，有的甚至偷偷地

在值班室的墙上喷上“监狱”

的字样，以示“抗议”，但我

们放心，家长们也放心。

一个电话，一个“请柬”，

一次调宿舍，的确算不得大事，

但小事中含有大道理。一个普

通学生给院长打电话，写公开

信，那是他经过再三考虑才决

定采取的行动。所以，“大人们”

绝不可以因为他们是些“小人

物”而对其置之不理。家长们

把孩子送到学校里来读书，是

把他们交给了学校。我们这些

做老师的、从事学校管理工作

的人就自然成为了学生的家长，

必须对学生负责，因为他们是

我们的孩子。

那是 1994 年的 9 月。每

年的 9 月初都是新生入学报到

的时候，校园内增添了许多年

轻的新面孔。有人告诉我，影

像工程专业的一位从山东农村

来的新生，一个女孩子，是家

里卖了牛才得以来报到上学的。

像这样家境困难的学生当然是

少数，可以想见她的爸爸妈妈

得下多大的决心送女儿来北京

求学呢。入学这才是大学生活

的开始，她将怎样度过未来 4

年的大学生活呢？我很是为她

担心。

9 月 27 日下午，我约她到

我的办公室来。同来的还有另

外一位她同班的来自上海的女

学生。在询问了她本人和家庭

的一些情况后，我对她讲，你

家庭困难，来上学很不容易。

你不要和同宿舍的、班上的其

他同学比穿戴，比打扮。要和

他们比学习，你应该比别人更

努力，学得更好才是。学校可

以想办法为你创造一些条件，

参加一些劳动，有些收入，以

减轻些许你家庭的负担。我请

有关部门帮助安排她的勤工俭

学，音像出版社、图书馆都安

排她在课余时间去参加一些劳

动，付给她略高的报酬。她自

己也很努力，不怕吃苦。一年

暑期，我在校园里碰到她，她

告诉我，假期没有回家，正在

出版社勤工俭学劳动。她看上

去穿着朴素，很高兴的样子，

脸上露着灿烂的笑容，这让我

放心。我只是在尽一份家长的

责任，因为她是我们的孩子。

读书 4 年结束，怎样得到

一个称心的工作岗位，这同样

是学生的一件大事。除了他们

自己去寻觅，学校也要尽可能

地予以援手，帮助他们。2000

届表演系的一个毕业生想去北

京人艺工作，人艺也欢迎她去，

但是北京市有一条接收大学毕

业生的规定，不能有一门功课

不及格。这个学生偏偏有一次

好像是体育课不及格，这便成

了她去人艺工作的最大障碍。

带班老师为此事找到我。为了

解决这个学生的问题，我亲自

去北京市人事局，向他们诚恳

地推荐这位优秀的学生，希望

能网开一面，做特殊处理。北

京市最后同意了我们的要求，

实现了该生去人艺工作的愿望。

2000 年 9 月 3 日晚，人艺在北

京人民艺术剧院演出曹禺的话

剧《日出》，她请我去看她的

演出，剧中她饰演陈白露。

大家一定还记得，1999年，

媒体上、社会上沸沸扬扬地闹

腾了大半年的一场不大不小的

官司。表演系一个学生涉及两

个剧组拍片合同的问题，学校

被某剧组告上法庭，该学生作

为证人出庭作证。法庭裁决以

学校败诉告终。事情已经过去

了 18 个年头，今天重翻旧账，

再去追究事件本身的是非曲直、

孰对孰错已无意义。但回味一

下当时的所思、所言也许不无

益处。

学校有一条规定，在校生，
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特别是低年级学生是不允许外

出拍片的，特殊情况要经过学

校的特别批准。这一项规定是

有其道理的，就是要学生珍惜

在校读书的宝贵时光，打好基

础，做充足的储备，使将来有

大作为。

在此之前，该生曾在一部

电视剧里成功地饰演了一个角

色，在社会上广受好评，以至

于后来两部片子都要她去扮演

角色，因而引起了两个剧组、

学校和学生本人几方面的纠葛。

在事情闹得十分热闹的时候，

她主动约我，向我诉说她的想

法。那是1999年5月3日的下午。

我借此机会同她谈了与事件本

身无直接相关的一些意见。大

意是，你现在红得发紫，太热了，

要降温。有的人现在把你捧上

天，将来也有可能将你踩在脚

下。建议她在几年之内，譬如

三五年，不拍片，抓紧时间在

校内好好学习，做好充足的储

备，将来会有许多拍片的机会。

法院做出判决后，从学院

班子到系里，认为她在法庭上

没有站在学校一边，对此颇为

不满。有的甚至主张召开记者

会，通过媒体向社会说明“真

相”。我不赞成这样的做法，

认为即使她有错，也要在校内、

在系里对其进行教育，讲清道

理，不要采用那种方式去公之

于众。因为她年轻，她是我们

的孩子。假如那样做了，对学

生是伤害，同时也表明学校的

无能。我以此来说服那些同志，

最终大家统一了认识，没有那

样去做。

我一向以为青年人是可爱

的，尽管他们有时也犯浑，做

出一些令你生气的事情来，但

本质上是好的。大人们尚且有

错，何况孩子，所以“上帝允

许青年犯错误”。但是，犯错

误是一回事，纠正错误也是必

须的。思想上的事情，允许有

不同的意见，有不同的主张，

允许思想有反复，但执行纪律

要严格，不可以没有原则。在

一个人、一件事情上丧失原则，

在众人面前就失去说服力，就

会使学校的风气变坏。一个单

位风气不正，不仅不好的人和

事得不到纠正，好人也可能变

坏。管理也是教育，执行纪律

就是教育。

1996 年 6 月 16 日夜间，

部分毕业班的学生喝酒闹事，

砸了宿舍的玻璃。次日上班，

我去看了现场，召开各系负责

人的现场会，让工人们停止打

扫现场，谁砸的由谁来扫。于

是就有两个学生来到现场。烈

日下，二人赤膊清扫了破碎的

玻璃。后来学校对这两位表现

“突出”的学生给了适当的处

分。他们理解学校的做法，目

的在于教育，既教育他们本人，

也教育大家。在离校前，1996

年 7 月 16 日下午，二人专门到

我办公室，感谢学校的教育之

恩，表示永远汲取教训。后来，

在电视上看到二人中那位表演

系的学生在影片中扮演男一号，

有出色的表演。后来他又饰演

了不少重要的角色。每当我在

银幕上看到他，都不禁使我想

起那一段在他和我们之间发生

的故事。

他们都是我们的孩子，我

真心地爱他们。 

(2017.2.27)


