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○ 本刊记者  李彦

朱小地：游心文化 专心建筑 

如果要以一句话来介绍朱小地，我会这么

说：他是一个再简单不过的人。“清华大学毕业

后，在北京市建筑设计研究院工作至今”，他的

简历，简单得让人不得不记忆深刻。一单位，一

辈子，这种简单或许是当下许多人所不能理解

的，但谁又能说这种简单背后不是透露着一份执

著，不是蕴含着别样的丰富人生呢？！北京市建

筑设计研究院（以下简称“建院”）院长、总

建筑师，教授级高级工程师，国家一级注册建筑

师，政府特殊津贴专家，这些耀眼的光环，无不

源自这份简单。

求学清华：一段心灵深处的记忆

朱小地1983年进入清华大学建筑系建筑学专

业学习，1988年毕业。他说，自己是懵懵懂懂地

学了建筑的，报考建筑系只是因为自己在绘画方

面有一点特长，此前甚至不知道有建筑师这样的

名称。如今身为成功建筑师的他，说起当时的入

行，也觉得是机缘巧合。

一辆女式28自行车，驮着一卷凉席、一个木

箱，朱小地入住清华园，开始了他的大学生活。

开学伊始，他便被任命为学习委员，且一干就是

五年。身为学习委员，自然要在学习上做出表

率。于是，除了每学期收书费，每个设计课题协

助任课老师安排学生分组等，朱小地便全情投入

学习，用他自己的话说，“虽投入了一些精力，

但也有收获”。

他说，在清华学习的最大收获是基本功训练

得很扎实，比如建筑初步、设计表现和课程设计

等，虽然这种基础的训练当时觉得有些苛刻，但

对后来的成长和发展至关重要。如果不是这样，

他最后也不会成长为一名综合能力较高的建筑

师。他回忆道，那时候有一批老教师还战斗在一

线的教学工作中，自己作为本科学生能够接受他

们的教诲，真得非常幸运。

毕业至今，一晃已是22年，朱小地却不曾

忘记清华的那段读书时光。大一时，与天津大学

联谊会上不会跳舞的尴尬；大二时，做别墅设计

课题的那份投入；大三时，与北京第二医学院联

谊郊游途中报废的胶卷；毕业时，送别站台反复

哼唱的那首《你说你要走》——在母校所经历的

一切，无论喜乐与悲愁，还是所得与所失，都成

为他记忆的必要组成。他说，大学生活是人生中

非常重要的一段时期，是一个从幼稚转向成熟、

从学校转向社会的阶段，清华的经历使他受益匪

浅。因此，他也希望还在学校学习的校友们能够

珍惜在清华的美好时光，戒骄戒躁，明确目标并

为之努力。

潜心收藏：一场与文化的对话

朱小地喜欢收藏，这在业内无人不知。他的

藏品，大到一个完整的民居屋架，小到一个小小

的门钉，包罗了全国多个省市的古建筑遗存，足

足数百件。不熟悉他的人或许以为这只是个人兴

趣使然，但是熟悉他的人都知道，这也是职业使

然，是中国传统建筑文化的博大精深和无穷魅力

在深深地吸引着他。

朱小地进行系统的收藏，还是由一对杨木

雕刻的“驼峰”（古建名词）触发的。那对驼峰

依稀留存有斑驳的色彩，刀刻线条酣畅淋漓，其

上荷花栩栩如生，好似有着灵魂，朱小地被这精

湛的工艺所震撼，才意识到对中国建筑文化的理

解不能只停留在书本上，必须亲历其环境才能领

悟其真谛。于是，之后每逢周末和节假日，朱小

地就往全国各地跑，找一些小村落来实地研究当

地古建筑。他说，“我的‘收’不是以‘藏’为

目的，收藏本身并没有太大意义。要了解中国的

建筑，就必须到他所生成的那个环境中去体会，

不能仅仅与建筑的局部、构件对话，更要与造就

了这个建筑的环境对话，这个环境不仅是地理环

境，还包括人文环境。所谓行万里路，读万卷

书，就是这个道理。”

1998年至今，朱小地的收藏史已有12年之

久。他说，这12年的收藏经历，让他对建筑设

计有了新的思考和尝试，也教会了他冷静。现

在，无论是面对甲方的要求，还是世界大师的作
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品，他都会提醒自己一定要用冷静的态度去面对

和思考，在一个文化的层面上去对待问题，对待

建筑作品。“切忌只去关注形式，形式会很快地

被‘消费’掉，而基于对文化内涵理解的建筑创

作才能使中国建筑不断发展并得到世界范围的认

可”，他说。在办公室和家中，他都会放置一些

自己的藏品，因为他要时刻提示自己文化之于建

筑的重要性。

“超然世外，欲乘物以游心，逍遥驰骋，

必先了悟宇宙之真谛，才能至上善若水，利万物

而不争，下百川，因容而深邃之境界。”后人用

这句话来总结庄子的超然物外。而每当踏足各地

遍寻古建的时候，朱小地又何尝不是游心在文化

的世界中，任灵感与建筑交织，超然世外呢？现

在，朱小地的收藏还在继续，他与文化的对话也

将继续下去。

专心建筑：探索设计真相

从1983年进入清华建筑系学习至今，朱小

地已经与建筑设计打了27年交道。这近半甲子的

时间中，朱小地主持设计了一系列重量级作品，

海南寰岛（泰得）大酒店、海南博鳌金海岸大酒

店、北京哈德门酒店、南天大厦、盈创大厦、深

圳文化中心、北京SOHO现代城、观湖国际住宅

区、万科西山庭院规划、西安唐大明宫国家遗址

公园御道广场、奥林匹克公园景观规划与设计等

等，无不出自朱小地之手。

虽然干了27年建筑设计，但是朱小地却一直

没有停止对于建筑设计“真相”的追问。他说，

有能力的建筑师绝不会将设计的条件限于表面的

要求，而是会深入地研究制约设计方方面面的问

题，包括人为的制约因素。所以，当他面对具体

任务时，不是简单地以自己习惯的思维和观点先

入为主地展开设计，而是排除这些干扰，将自己

的思想回归到基于事实的思维原点，从而展开与

所有制约条件的“对话”。制约条件包括甲方的

需求，也包括自然环境、城市文脉等。当所有制

约条件都能完美地在设计中化解并升华，这个建
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筑无疑是成功的。

随着设计经验、人文阅历的累积，朱小地越

发感受到文化对于建筑设计的影响。以哈德门饭

店、重庆万豪酒店、北京银泰中心“秀”酒吧、

北京百子湾会所为代表，朱小地创作了“城市收

藏”系列作品，将城市与建筑的二元拓扑关系表

现得淋漓尽致。

以北京银泰中心“秀”酒吧为例。该项目位

于银泰中心一栋超高层建筑和两栋高层建筑屋顶

平面之上。在设计上，朱小地巧妙地运用中国传

统建筑强调轴线对称、注重空间转和的方法，屋

顶的设计强调了传统文化赋予的礼制要求，采用

了重檐歇山顶，次之为单檐歇山顶，然后是悬山

屋顶。这样的设计将宜人的酒吧建筑与周围三栋

超高层建筑完美统一起来的同时，又很好地回应

了屋顶酒吧的外部环境与周围建筑之间的空间关

系，充分满足了业主的使用和品质需求，深得业

主好评。

一个成功的建筑，应该是被城市所接纳，

成为城市和谐的一部分，朱小地如是说。他将城

市作为制约建筑方案生成的诸多因素的集合，使

建筑设计在城市的整体背景下进行，最后形于建

筑，魂系城市。

转做行政：为了心中的“大建筑”

作为一个建筑师，朱小地无疑是成功的。他

创作了一系列经典建筑作品，职业生涯因此熠熠

生辉。但是2003年，朱小地全身而退，接受组织

对他的任命，担任院长，全心投入到了建院的行

政工作中。

“院长”头衔很光鲜，但也意味着背负的责

任更为重大。建院作为一个与共和国同龄的大型

国有建筑设计机构，其行政管理体制已落后于时

代的发展。在这种背景下，朱小地接受的，不只

是一个任命，还有全院职工对他的期待。而他即

将面对的，也不仅仅是别人对自己称呼的变化，

还有工作内容的巨大变化。且不说不能在一线继

续干自己的建筑专业，就是上岗后如何做好行政

管理工作，也是一个“门外汉”需要探索许久

的。“正因为热爱这份职业，我才会走上院长这

个岗位。”对于角色的转换，朱小地欣然接受，

因为他心中装的是“大建筑”。

上任后，朱小地积极倡导新时期企业文化建

设，亲自主持开展了卓有成效的企业形象建设，

进行院区环境改造，完成了建院全新的CI设计，

使建院的品牌形象更加国际化，更加适应建院以

建筑设计为龙头的产业型发展方向。他还确立了

新时期企业核心理念——建筑服务社会，把建院

的发展自觉地融入到国家的经济建设与社会进步

中。他说，“建院是一个有着几十年积累的大型

设计机构，从事业单位向企业的转型中，不能简

单地融入市场做一个纯粹的市场中的赢利企业，

而是要肩负起一定的社会责任。”几年来，建院

一直秉承“建筑服务社会”的理念，在为业主提

供最优秀的设计作品的同时，以设计作品推动社

会的整体发展，从而形成特有的中国建筑文化。

朱小地上任后的另一重大举措就是大力实

施“人才强院”战略，通过人事制度改革、生产

组织形式调整、建立完善的继续教育体系、建立
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健全人才激励和保障制度等一系列措施，为人才

资源的引进、管理、培养和发展搭建平台，创造

环境。面对市场的开放和竞争的加剧，仅仅依靠

过去行政分配的方式组织项目设计已经落后。如

何营造良好的人才成长环境，用以调动广大设计

人员的积极性、激发大家创作热情，成为朱小地

思考的重点。他从“干私活”现象中受到启发，

采用了优势互补的合伙制团队机制，充分调动了

广大设计人员的积极性，建院的整个工作氛围就

这样被激活了。在朱小地院长的带领下，建院一

大批重点工程荣获国家、建设部、北京市优秀工

程设计奖项以及梁思成建筑奖和詹天佑土木工程

大奖，重要工程设计在激烈的国际竞争中连连中

标，捷报频传。

虽然朱小地已远离建筑设计一线，但是他与

建筑设计的关系似乎更为亲密了。看着年轻人能

够在良好的氛围中实现自我价值，看着建院稳步

向前，朱小地心中有说不出的高兴，因为，这就

是他心中的“大建筑”。

“你已经净身出户，没有理由不跟随心灵的

方向”，朱小地最喜欢的就是苹果之父乔布斯的

这句话。是啊，跟随心灵方向，徜徉文化之河，

创造建筑之美，朱小地乐在其中。

海南博鳌金海岸大酒店

北京银泰中心“秀”


