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学而优则“事”“事”而优则学

○ 曾明彬  李珍  梁永霞

——记中国航空工业集团飞机有限责任公司副总经理李健

李健

1969年11月出生，江西吉安人，经济学博士，清华大学管理科学与工程博士后，高级经济师，1990年7月参加

工作。曾在财政部税政司工作，历任广东省韶关市人民政府副市长、广州汽车工业集团副总经理等职。现任中

国航空工业集团飞机有限责任公司副总经理。

不同凡响的经历

英气满面、举止儒雅、一派学者风度

的李健1987年考入武汉科技大学医学院攻

读预防医学。在学期间，品学兼优，并表

现出很强的组织能力，曾通过竞选担任医

学院学生会主席。1990年毕业后回到江西

省，在永丰县卫生局工作期间，凭借孜孜

不倦的学习精神，又相继考入上海财经大

学攻读企业财务专业硕士及财政部财政科

学研究所攻读经济学博士，研究方向为公

司治理。博士期间，他学以致用，曾在中

国华融信托投资公司证券总部负责企业改

制上市工作，将理论知识与实践操作进行

了有机的结合。1999年3月，当李健得知广

州白云山制药股份公司正在全球招聘独立

董事时，就毛遂自荐，通过公开选拔，一

举成为该企业招聘的两位独立董事之一。

这次成功的竞聘，对其以后的职业生涯产

生了深远的影响。

1999年博士毕业后，李健同时申请了

北京大学和清华大学的博士后，均获得批

准，最后他选择进入清华大学经济管理学

院博士后流动站工作。博士后期间，他在

博士论文研究的基础上继续延伸和深化，

他对白云山制药股份公司所做的案例也成

功入选清华大学案例库，成为案例教学的

经典例证。另外，他还以专家的身份担任

了许多企业的上市顾问。

2000年，李健从清华大学经管学院

博士后工作站出站后回到财政部税政司工

作，对我国税收政策和税收制度进行了认

真研究，承担了《中国中长期税制改革规

划》的主要执笔工作。

2002年3月，来自美洲、欧洲、日本

及港台等多个国家和地区的400余人齐聚

羊城，参加广州市22家国有企业面向社会
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招聘老总的竞聘，参聘人员的学历大多在本科以

上，李健是其中20多名博士竞聘者之一。最终，

李健凭借其专业优势及自身的超强实力，从众多

竞聘者中脱颖而出，以笔试和面试均第一名的成

绩受聘进入广汽集团高管层，担任广州汽车工业

集团副总经理、股份制改造工作小组组长、上市

办主任，负责广汽集团整体改制上市、资本运作

及资产管理等工作。作为广汽集团股份制改造和

上市工作的直接负责人，李健负责处理了该集团

企业几十多亿元的不良资产，对最差的企业实行

关、停、并、破，并圆满解决了广州客车厂200

多职工的上访问题。他还运用专业知识、以高度

的责任心和工作激情，引进了中国国家机械工业

集团、万象集团、广钢集团等作为战略投资者，

完成了中国汽车行业第一家大企业集团的整体改

制，并且积极酝酿了广汽股份各种可行的上市方

案。由于玩命地工作，曾让李健疲劳至极，在一

次和境外律师讨论上市方案的会议中，他突发心

脏严重早搏而晕倒在会场，被送到广州南方医院

住院治疗。

2007年12月，经广东省委常委会批准，省

委组织部安排，李健挂职担任广东省韶关市副市

长，先后分管经贸和工业、发展改革、粮食、重

点项目、金融等工作。挂职期间，李健辛勤奔波

在韶关市各区（县、市）的重点项目和重点工

程，以及经贸、发改、金融和粮食等部门。面对

百年一遇的冰雪灾害，他和南方电网的广大干部

职工以及部队官兵一起，放弃春节和元宵节与家

人的团聚，日夜穿越在粤北的崇山峻岭，取得了

抗冰复电的重大胜利。为了打造韶关汽车零部件

产业集群，他促成了韶关宏大齿轮厂、韶关正兴

钢圈公司与广汽集团的对接和配套。他曾代表韶

关市和中国广东核电集团签署广东省的第一个内

陆核电合作协议。在金融危机时，他积极主动地

和广东省各大专业银行签订了近1000亿元的授信

额度，2009年韶关市被评为中国金融生态城市，

他代表韶关市政府去北京领奖并发表演讲。

2009年2月26日，作为首家进入世界500强的

中国航空制造企业和中国军工企业，中国航空工

业集团公司面向全球招聘子公司、事业部和研究

院正局级的高级经营管理人员。包括李健在内的

全球近千名优秀人才参加了这次招聘活动。竞聘

者绝大多数的学历都在硕士以上，遍及全球20多

个国家及地区。经过报名、笔试、评估、面试、

考察等阶段层层选拔，李健又在众多竞争对手中

拔得头筹，受聘为中航飞机有限责任公司副总经

理。虽然李健没有航空工业工作背景，但是他在

业务方面超强的能力和较高的综合素质，使得中

航工业集团领导认为，这次选拔是非常成功的，

他们选拔到的是最优秀的人才。

                          

 锲而不舍的学习

在这23年艰辛的求学和工作历程中，李健能

在多次就职竞聘中一次又一次脱颖而出，他自己总

结的经验为一句话：“锲而不舍，知难而进”。

古 人云 “学 而 优则 仕” ，而 李 健根 据自

己的实践经验，富有哲理地加了一句，“仕而

优则学”。在他看来，这里所说的“仕”实为

“事”，不是指仕途，而是指做事，即投身社会

实践。“学”与“仕”的关系讲的就是认知与实

践的关系。

李健强调，只有认真学习，有了真才实学，

才能对自己所做的事情有深入的了解，才能把事

情做好，才有资格做一个好的领导。同时，做领

导要锲而不舍地勤奋学习，才能不断提高自身的

素质和做事的能力，将理论与实践更好地结合。

李健认为一个人要有理想，要有坚定的信

仰，有一种知其不可为而为之的精神，要多元化

地培养。提高自己的实践能力，即在工作中学

习，在学习中成长。即使到了博士后也千万不要

恃才自傲，所谓“三人行必有我师”，才能知不

足而后进。

在竞聘中航工业飞机公司副总经理的职位

时，李健每天都浏览中航工业网站，非常认真地

研究了中国航空工业的历史、现状和发展，也非

常认真地研究了中航飞机公司及其成员企业。李

健还从网上下载了许多研究报告，像当年考硕士

和博士那样去做功课，做了许多笔记。2009年9

月份上任后，为了尽快推进中航飞机公司的主业

整合工作，李健又放弃了国庆节与家人团聚的机

会，带领队伍到安顺、长沙、西安、咸阳等地进

行调查研究，为飞机公司的主业整合打下了坚实

的基础。如今面对新的就职环境，李健认为既是

机遇，也是挑战。学而优则“事”、“事”而优

则学的认知和“敬业诚信，创新超越”的理念正

激励着李健锲而不舍地在广阔的人生舞台上百倍

千倍地努力去学习和拼搏。

（作者为清华大学博士后）


